PROTOCOLO DE INCORPORACAO E INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO
ENTRE

VIVO PARTICIPACOES S.A.
E

TELECOMUNICACOES DE SAO PAULO S.A. — TELESP

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, por seus respectivos
Diretores, tém entre si certo e ajustado celebrar o presente Protocolo de Incorporacdo e
Instrumento de Justificagdo (“Protocolo”), de acordo com os artigos 224, 225, 226 e 252 da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), observando-se as disposi¢Oes aplicaveis
da Instrugdo n® 319 de 03.12.99, emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

@ TELECOMUNICAGOES DE SAO PAULO S.A. — TELESP, sociedade por ac¢Ges de capital aberto,
constituida de acordo com as leis do Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Martiniano de Carvalho, 851, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.558.157/0001-62,
neste ato representada, nos termos de seu Estatuto Social (“Telesp”);

(b)  Vivo PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Av. Roque
Petroni Junior, n° 1464, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 02.558.074/0001-73, neste ato representada, nos termos de seu Estatuto Social (“Vivo
Part.”);

Sendo Telesp e Vivo Part., designadas conjuntamente “Partes” ou “Companhias”;

E, ainda, como Interveniente,

(c) VIvo S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com sede na cidade de Londrina,
Estado do Parana, na Av. Higiendpolis, n° 1.365, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.449.992/0001-
64, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Vivo”), subsidiéria integral da
Vivo Part.

1. JUSTIFICACAO.

CONSIDERANDO que em 27 de abril de 2011, foram aprovadas em assembleia geral
extraordinaria de cada uma das Partes uma reestruturacdo societaria que consistiu na
incorporacao pela Telesp da totalidade das acbes da Vivo Part., de modo que a Vivo Part. passou
a ser subsidiaria integral da Telesp, atribuindo-se aos titulares das acBes da Vivo Part.
incorporadas, novas agdes da Telesp;



CONSIDERANDO que a incorporacdo de acdes da Vivo Part. pela Telesp visou a unificacdo da
base acionéria da Telesp e da Vivo Part., bem como a simplificacdo da estrutura organizacional
das Companhias, ambas até entdo abertas e listadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros e com American Depositary Receipts (“ADRs”) negociados nos
Estados Unidos da Ameérica, propiciando aos seus respectivos acionistas a participacdo em uma
Unica sociedade com acdes negociadas nas bolsas brasileiras e internacionais, racionalizando a
estrutura de custos das Companhias;

CONSIDERANDO que, conforme divulgado no Fato Relevante de 25 de marco de 2011, as
Partes considerariam estudos relacionados a possibilidade de continuidade ao processo de
simplificag&o da estrutura das Companhias;

CONSIDERANDO que a Telesp é concessionaria do Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC)
nas modalidades Local e Longa Distancia Nacional em diversas regides e que a Vivo Part. é,
atualmente, a sociedade que detém a autorizacdo para prestacdo do Servico Movel Pessoal
(“SMP”) nos territorios que compdem o Estado de Minas Gerais (Regido | do PGA) e que, por
sua vez, a Vivo, subsididria da Vivo Part. detém as demais operaces e autorizacfes para a
prestacdo do SMP em todas as Regides; e

CONSIDERANDO que, apds os estudos efetuados, as Partes entenderam que a continuidade ao
processo de simplificacdo da estrutura societaria das companhias, as quais possuem estruturas
organizacionais distintas, para reduzir custos administrativos e operacionais, deveria envolver (i)
a concentracdo das autorizacdes para a prestacdo de servicos de SMP (atualmente detidas pela
Vivo Part. e pela sua subsidiaria integral Vivo), em uma Unica sociedade (a Vivo), unificando as
operacdes e os Termos de Autorizacdes para Exploracdo do SMP em uma Unica empresa seguida
da (i) incorporacdo da Vivo Part. ao patrimonio da Telesp.

As Partes entendem que a incorporagdo da Vivo Part. pela Telesp nos termos e condi¢des deste
Protocolo precedida da conferéncia dos estabelecimentos comerciais, incluindo os bens e direitos
relacionados a prestacdo de SMP, bem como as autoriza¢des para a prestacao de servicos de SMP
(atualmente detidas pela Companhia) no Estado de Minas Gerais (“Bens e Direitos MG”) na Data
Base, conforme abaixo definida, para a Vivo, conforme descrito no fato relevante datado de 14 de
junho de 2011 se justificam, pois possibilitardo a diminuicdo de custos administrativos e
operacionais, bem como facilitardo a unificagdo, padronizacéo e racionalizagdo da administracéo
das sociedades envolvidas, e auxiliardo na integracdo dos negdcios e na geracdo de sinergias dai
decorrentes.

2. CAPITAL SOCIAL DA TELESP E DA VIVO PART.

2.1. Capital Social da Telesp: O capital social subscrito e integralizado da Telesp € de
R$ 37.798.109.745,03 (trinta e sete bilhGes, setecentos e noventa e oito milhGes, cento e nove
mil, setecentos e quarenta e cinco reais e trés centavos), representado por 1.125.601.930 acdes,
sendo 381.587.111 acBes ordinérias e 744.014.819 acbes preferenciais, todas nominativas
escriturais e sem valor nominal.




2.2.  Capital Social da Vivo Part.: O capital social subscrito e integralizado da Vivo Part. € de
R$ 8.780.150.322,86 (oito bilhdes, setecentos e oitenta milhdes, cento e cinquenta mil, trezentos
e vinte e dois reais e oitenta e seis centavos), representado por 400.713.827 acOes, sendo
137.269.188 acoes ordinarias e 263.444.639 acles preferenciais, todas nominativas escriturais e
sem valor nominal.

3. INCORPORACAO, AVALIACAO E PATRIMONIO DA INCORPORADA.

3.1. Data Base e Avaliacdo: com a incorporacao da Vivo Part., o patrimdnio liquido da Vivo
Part. serd vertido a Telesp. O patrimdnio liquido da Vivo Part. a ser incorporado pela Telesp foi
avaliado com base no seu valor contabil, na data de 31 de agosto de 2011 (“Data Base”), de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. O Laudo de Avaliacdo do patriménio
liquido da Vivo Part. a ser vertido para a Telesp, em conformidade com o disposto no art. 227 da
Lei das S.A., foi preparado pela empresa de avaliacdo independente Ernst & Young Terco
Auditores Independentes S.S., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 61.366.936/0001-25, "ad referendum™ dos acionistas das Partes deste Protocolo.

3.2.  As variacgOes patrimoniais ocorridas na Vivo Part. entre a Data Base da operacdo e a
efetivacdo da incorporacéo, serdo absorvidas pela Telesp.

3.3.  Capital e AcGes da Incorporada: o patriménio liquido da Vivo Part. a ser incorporado pela
Telesp avaliado no valor de R$ 10.293.315.101,48 (dez bilhdes, duzentos e noventa e trés
milhdes, trezentos e quinze mil, cento e um reais e quarenta e oito centavos), encontra-se descrito
e caracterizado no Laudo de Avaliagéo.

3.4. Extincdo da Incorporada: com a incorporacdo da Vivo Part. e a consequente verséo de
todo o seu patrimonio liquido para a Telesp, a Vivo Part. sera extinta nos termos do disposto no
artigo 227 da Lei das S.A., cabendo aos Administradores da Telesp promoverem o arquivamento
e publicacdo dos atos da operacao.

3.5.  Patrim6nio da Incorporadora: a incorporacdo da Vivo Part. pela Telesp, conforme descrita
acima, nao acarretara aumento de capital na Incorporadora, uma vez que a Telesp ja tem
registrado em seu patriménio liquido o valor das a¢Bes da Vivo Part., ndo havendo, também, que
se falar em substituicdo de agdes de acionistas ndo controladores da Incorporada por agdes da
Incorporadora.

4, ACOES DA INCORPORADORA, SUBSTITUICAO DAS ACOES DETIDAS PELA VIVO PART.,
DIREITOS POLITICOS E PATRIMONIAIS.

4.1. Auséncia de Critério de Determinacdo da Relacdo de Substituicdo e Avaliacdo:
considerando que a Vivo Part. é atualmente subsidiaria integral da Telesp (inexistindo, portanto,
acionistas minoritarios na Vivo Part.), as acdes de emissdo da Vivo Part. serdo canceladas e as
acOes da Vivo detidas pela Vivo Part. passardo a ser detidas pela Telesp.




4.2. Inexisténcia de Relacdo de Substituicdo: tendo em vista que inexistem acionistas nédo
controladores da Vivo Part., posto que esta é subsidiaria integral da Telesp, ndo ha que se falar
em relacdo de substituicdo de agcBes de minoritarios da Vivo Part. por acbes da Incorporadora.
Conforme referido no item 4.1. acima, a Telesp passara a deter, diretamente, acbes da Vivo, na
mesma quantidade e espécies e com 0s mesmos direitos dessas a¢des anteriormente detidas pela
Vivo Part., em virtude da extin¢ao desta.

4.3.  Auséncia de Avaliacdo dos patrimdnios liguidos a precos de mercado para fins do Artigo
264 da Lei das S.A.: tendo em vista que a presente operacdo de incorporagdo ndo acarreta
aumento do capital social da Incorporadora nem alteracdo nas participacdes dos seus acionistas,
dado que inexistem acionistas ndo controladores da Vivo Part., ndo ha relagdo de troca, também
ndo havendo, por consequéncia, interesses de acionistas minoritarios a serem tutelados e direito
de recesso em relacdo a Vivo Part. e, portanto, segundo entendimento da Comissdo de Valores
Mobiliarios em casos precedentes semelhantes e nos termos do disposto na deliberacdo CVM n°
559/08, néo se aplica o disposto no artigo 264 da Lei das S.A.

5. DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS A INCORPORACAO.

5.1. Atos Societérios: serdo realizadas Assembleias Gerais Extraordinérias da Vivo Part. e da
Telesp, para apreciacédo e deliberacdo a respeito da operacdo contemplada neste Protocolo.

5.2. Inexisténcia de Direito de Recesso: conforme acima referido, ndo ha que se falar em
dissidéncia e exercicio do direito de recesso de acionistas ndo controladores da Vivo Part. de que
tratam os artigos 136, inciso (ix) e 137 da Lei das S.A.

5.3. Sucessdo: a Incorporadora sucedera a Vivo Part. em seus direitos e obrigacdes,
respondendo solidariamente pelas obrigacdes da Vivo Part. nos termos do disposto nos artigos
227 e 232, da Lei das S.A.

5.3.1 Capitalizacdo da Vivo anterior & Incorporacdo. Anteriormente a incorporagdo da Vivo
Part. pela Telesp, os Bens e Direitos MG avaliados na Data Base serdo conferidos pela Vivo Part.
em aumento de capital da Vivo. Considerando que a efetivacdo do aumento de capital ocorrera
imediatamente antes da incorporagdo e que, apds a Data Base, a Vivo Part. podera ter contas a
receber e/ou a pagar, mas que se referem aos estabelecimentos comerciais, incluindo bens,
direitos e obrigacBes transferidos para a Vivo quando do aumento de capital desta, ap6s a
incorporacdo da Vivo Part. pela Telesp, a Telesp na qualidade de sucessora da Vivo Part.
creditara a Vivo e a Vivo pagara a Telesp (conforme o caso) as varia¢des patrimoniais relativas
ao acervo liquido conferido pela Vivo Part. & Vivo, de modo a que o aumento de capital
calculado de acordo com o acervo liquido da Vivo Part. a ser conferido a Vivo na Data Base nédo
sofrerd qualquer alteracdo. Além disso, a avaliacdo do patrimdnio liquido da Vivo Part. para fins
de sua incorporacgdo na Telesp néo sofrerd qualquer alteragdo em razdo da conferéncia de parte do
acervo liquido da Vivo Part. para a Vivo, dado que o valor do patrimdnio liquido da Vivo se
reflete no valor do patrimonio liquido da Vivo Part.




5.4.  Autorizagdo: sem prejuizo do disposto no item 3.4. deste Protocolo, uma vez aprovada a
incorporacdo da Vivo Part., os Diretores da Incorporadora ficam responséveis e autorizados a
tomarem as medidas necessérias para a implementacao dos termos e condi¢es pactuados neste
Protocolo, nos termos da legislacao aplicavel.

5.5. Aprovacao Prévia da ANATEL.: a presente incorporacdo da Vivo Part. e sua consequente
extincdo, foi submetida & apreciacdo e aprovacdo prévias da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL, que a aprovou nos termos do Ato n° 5.703, de 16 de agosto de
2011, publicado no Diario Oficial da Unido de 18 de agosto de 2011.

5.6. Foro: fica eleito o Foro da cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, para dirimir
quaisquer controveérsias oriundas deste Protocolo.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 06 (seis) vias de
igual teor e para um sé efeito, juntamente com duas testemunhas.

Sao Paulo, 13 de setembro de 2011.

VIVO PARTICIPACOES S.A.

TELECOMUNICACOES DE SAO PAULO S.A. — TELESP

VIvo S.A.

Testemunhas:




