SENHORES ACIONISTAS

A Administracdo da Vive Participagdes S.A. (Vivo Part), empresa que compde os ativos da Joint Venture entre
a Telefonica e a Portugal Telecom, atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, submete a apreciagao dos
Senhores o Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Sociedade, com os pareceres dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2006.

1 - Conjuntura Politica e Economica

Durante o ano de 2006 os fundamentos da economia brasileira referentes ao setor externo experimentaram
avangos adicionais. A balanga comercial fechou 2006 com superavit recorde de US$ 46,077 bilhdes, apesar do
real fortalecido. Outro recorde histérico no que diz respeito as reservas internacionais, que atingiram o patamar
de US$ 85,8 bilhdes, com acréscimo de US$ 32 bilhdes no ano. Com isso, importantes melhorias puderam ser
verificadas nos indicadores de solvéncia externa. Entre outros, vale citar o porcentual de reservas internacionais
sobre a divida total, que evoluiu de 31,7% ao final de 2005 para mais de 47% ao final de 2006 e o porcentual de
divida total liquida sobre PIB, que decaiu de 12,5% para menos de 8,5% no mesmo periodo. A melhoria das
condicoes de solvéncia externa, por sua vez, possibilitou uma queda no risco-Brasil, medido pelo Embi+, que
passou de 311 para 192 pontos-base ao longo de 2006, o nivel mais baixo desde o inicio da série, em 1994.

0Os saldos recordes da balanca comercial e das reservas internacionais, além da queda do risco-Brasil explicam,
em boa parte, a queda do dolar registrada ao longo do ano. Observe-se que a taxa de cdmbio média de 2006 foi
de R$/US$ 2,18 contra R$/US$ 2,43 em 2005, uma apreciacdo nominal de 10,3% no ano. Entre outros efeitos, a
valoriza¢ao da moeda nacional gerou importantes reflexos na inflagdo ao consumidor. Pela primeira vez desde o
inicio do regime de metas, o IPCA acumulado no ano, de 3,1% em 2006, ficou abaixo da meta central de 4,5%
perseguida pelo Banco Central no periodo. Vale ressaltar que, além dos efeitos da apreciacdo cambial, a crescente
credibilidade da autoridade monetaria também exerceu relevante papel na contencdo dos precos ao consumidor.
A evolugdo da inflacdo ao consumidor em niveis inferiores & meta central possibilitou a continuidade do
processo de reducdo da taxa basica de juros ao longo do ano. Em 2006, a taxa Selic foi reduzida em 475 pontos-
base, atingindo o patamar de 13,25% no final do ano. Com isso, a taxa nominal de juros acumulada no ano
atingiu 15,1%, equivalente a 11,6% em termos reais. Ainda que esse nivel seja superior ao observado em outras
economias emergentes, trata-se de uma taxa inferior 4 média registrada nos dltimos anos no Brasil gerando,
dessa maneira, a um maior dinamismo da demanda interna. Provas disto foi o aumento da massa real de salarios
superior a 5% e a forte expansao do crédito, cuja participacdo no PIB saltou de 31,2% ao final de 2005 para mais
de 34% ao final de 2006.

Nio obstante o dinamismo da demanda doméstica, com incremento de 3,9% no ano, a demanda externa
apresentou contribuicdo negativa de 0,9% resultando no fraco crescimento do PIB em 3%. no ano de 2006. As
causas do baixo crescimento sdo atribuidas principalmente a menor taxa de investimento do pais, que ndo
supera 20% do PIB e &, portanto, insuficiente para garantir um crescimento sustentado.
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Mercado Celular no Mundo

0 mercado mundial de telefonia mével cresceu 21,0% em 2003 e 25,3% em 2004. Em 2005, o total de usuarios
mundiais de telefonia movel era de 2,17 bilhdes, um aumento de 23,5% em relacdo a 2004 e penetracdo de
33,6%.

De acordo com previsdo da empresa de pesquisas Informa Telecoms & Media, no final de 2006, aproximadamente
2,7 bilhoes de pessoas ja dispunham de um celular. Em 2006, quase 950 milhdes de unidades foram vendidas em
todo o mundo. Em 2007, as vendas devem ultrapassar a marca de 1 bilhdo de terminais méveis.

A maior demanda vem de mercados em expansdo, como a India, a China e os paises da Africa e da América
Latina. Enquanto isso, em mercados mais estabelecidos, o consumidor exige cada vez mais recursos de seus
aparelhos. Nos mercados desenvolvidos, nenhum telefone celular estd completo se ndo tiver um tocador de MP3,
uma camera fotografica de alta resolugdo e uma oferta de videogames sofisticados.

A importancia dos servicos de dados pode ser observada nas estratégias das operadoras. O objetivo principal das
operadoras com 0 3G é obter receita adicional com servicos que ndo somente voz. Essa questdo é crucial para
operadoras que atuam em mercados saturados (densidades acima de 70 celulares por 100 habitantes) e que
experimentam queda de receitas com servicos de voz devido a competi¢do. Para algumas operadoras, no
entanto, o aumento de capacidade proporcionado pelas tecnologias 3G serviu para resolver problemas de
congestionamento nos servigos de voz.

A tabela a sequir apresenta a receita de dados como % da receita de servigos das principais operadoras 3G no
mundo.

NTT DoCoMo Japdo UMTS 29,1 28,5%
Verizon Estados Unidos EVDO 13,7 12,9%
H3G Europa UMTS 13,5 28,0%
Vodafone Europa UMTS 10,3 17,4%
SK Telecom Coréia EVDO 9,5 28,3%

0 SMS é o componente principal da receita de dados de operadoras que utilizam redes de 2G/2,5G. Apesar de
serem disponibilizados pelas operadoras, outros servicos tém de conviver com restri¢cdes impostas pela baixa
taxa de transmissdo de dados desses sistemas.

Com sistemas 3G o usuario passa a ter um acesso banda larga wireless que coloca em outro patamar a utilizagdo
de servigos tais como:

® acesso a Internet, utilizando o celular como modem;

© entretenimento como misica, jogos, etc.;

© e-mail e acesso a outros servigos corporativos;

* TV movel;

© mobile banking e pagamentos via celular.

Segundo a consultoria Frost & Sullivan, as receitas de conteiido movel na América Latina crescerdo 28% ao ano
nos proximos cinco anos e chegarao a US$ 2,6 bilhdes.

Do total de linhas mundiais no terceiro trimestre de 2006, 79,6% eram usuarios da tecnologia GSM, 10,7%
usudrios da tecnologia CDMA, 3,3% W-CDMA e 6,4% de outras tecnologias. Em relagdo as tecnologias de terceira
geracao (3G), o W-CDMA (UMTS) possuia 85 milhdes de assinantes e a tecnologia 1xEV-DO possuia 45 milhoes de
assinantes, no terceiro trimestre de 2006. Dados da Wireless Intelligence Ovum/GSM Association.

Tecnologia de Rede 3T06

39 2% O

79%

@csM @cpMA2000 1X | WCDMA @ EV-DO @ Outros

Até o terceiro trimestre de 2006, o Brasil figurava como o 5° pais em ndmero de celulares no mundo atras de
China, Estados Unidos, Rassia e India, nesta ordem. Em margo a india atingiu a marca de 93,04 milhdes de
celulares em marco de 2006, superando o Brasil e passando a ser o 4° pais em nimero de celulares no mundo.

0 mercado celular no Brasil

Evolucdo da Taxa de Penetracdao das Telefonias
Fixas e Moveis Pos-Privatizacao
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0 ano de 2006 continuou marcado por um crescimento consideravel do parque mével brasileiro devido
principalmente a forte pressao competitiva entre as operadoras, que forcou a queda da barreira de entrada e do
preco dos servigos. 0 ano fechou com 99,9 milhdes de linhas registrando um crescimento anual proximo de
16%. Ainda assim, foi o pior més de dezembro desde 2002 para o setor. Foram vendidos 2,5 milhdes de
aparelhos, contra 3,8 milhdes de 2005, o que indica uma desaceleragdo da curva de crescimento do mercado.

As adicGes liquidas em 2006 totalizaram 13,7 milhdes, um montante 33,5% inferior as adigées liquidas
registradas em 2005.

0 Brasil encerrou 2006 com uma taxa de penetracdo de 53,2% na telefonia mével, o que representa uma
evolucdo de quase 7 pontos percentuais frente aos 46,5% verificados no final do ano anterior.

Estima-se que o ritmo de crescimento do parque mével continue desacelerando em 2007 como ja ocorreu em
2006, Por outro lado, estd previsto um novo leildo de fregiiéncia a ser realizado pela Anatel que pode trazer
novos competidores para o mercado/regides.

A Vivo manteve-se na lideranca no mercado celular brasileiro atingindo, no final do ano, uma participagao de 29%.
Segundo dados da Anatel e do site Teleco, o Nordeste registrou a maior evolugdo regional na penetragdo,
impulsionado, sobretudo pela melhoria de renda em alguns de seus Estados. A penetracdo que no ano anterior
era de 30,52%, subiu para 39,34% em 2006. Esse aumento permitiu a Regido Nordeste ultrapassar a Regido
Norte (37,64%) no que diz respeito a taxa de penetracdo deixando de ocupar, assim, a dltima colocacao do Pais.

A regido na qual o celular tem maior relacdo de usuario por habitante continua sendo a Centro Oeste, com
70,36%, principalmente em razdo do elevado indice de 111,81% no Distrito Federal. Apesar da manutencao da
lideranca, os Estados centrais do Pais registraram, junto com os estados do Norte, as menores melhorias na
penetracdo - com uma evolugdo pouco superior a 3 pontos porcentuais.
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No entanto de acordo com o estudo realizado pela Vivo e divulgado no final de 2006, o mercado brasileiro,
entretanto, ainda apresenta potencial de crescimento em receita e penetracdo, especialmente nas classes de
renda mais baixa. A média mundial da receita de telefonia movel é de 7,9% do PIB, contra 5,4% registrados no
Brasil. A penetracdo nas classes C, D e E alcanga 45% ante os 80% registrados nas classes A e B somadas. Na
média, a penetracdo brasileira em dezembro de 2006 era de 53,2%, indice bastante inferior aos 89% verificados
nos paises desenvolvidos.

Do total das linhas de telefonia celular no mercado brasileiro, aproximadamente 80,6% sdo da modalidade pré-
pago. Cerca de 67% desses usuarios sao das classes C, D e E. Ja os brasileiros que utilizam o sistema p6s-pago
(19,4%) sdo, em sua maioria, das faixas A e B (76%). Apesar da menor participacdo dos consumidores pos-
pagos, a representatividade dos gastos desse piblico é significativa: alcanga 42% do total. Ja os pré-pagos
representam 58%.

Na mesma linha do que ja aconteceu em mercados mais desenvolvidos, como Europa e alguns paises da Asia,
espera-se que a demanda por servicos de dados e valor agregado continue a crescer de forma significativa no
decorrer de 2007. Esse progresso poderd ser impulsionado pela diversidade de solugdes e aplicacdes de servigos
proporcionados pelo acesso de dados no celular.

Ambiente Regulatério

0 ano de 2006 foi marcado principalmente pela continuacdo das acées de fiscalizacdo por parte da Anatel e pela
edicdo de Consultas Pablicas propondo alteracdes na Regulamentacao, com foco na ampliacdo da competicao e
dos direitos do consumidor.

Dentre as Consultas Piblicas, destaca-se a de n° 734, cujo periodo para envio de manifestagdes terminou em 6
de novembro de 2006, e que propde a implantagdo da portabilidade numérica, que permitira ao usudrio trocar
de prestadora de servico - fixo ou mével - mantendo o seu nimero de telefone. A proposta da Anatel prevé que,
na telefonia mével, a portabilidade sera possivel dentro da mesma éarea de registro (mesmo DDD) e o seu prazo
de implantacdo serd de 18 meses apds a entrada em vigor da nova regulamentacdo. Ndo estd prevista
portabilidade entre os servicos movel e fixo.

Outra Consulta Pablica a destacar é a de n° 756, cujo periodo para envio de manifestacdes terminara em 5 de
fevereiro de 2007, e que apresenta proposta de Edital de Licitacdo para expedicdo de Autorizacoes para Uso de
Radiofreqiiéncias para exploragdo do SMP nas Subfaixas de Radiofreqiiéncias “D” e “E”; nas novas Subfaixas de
Radiofreqiiéncias destinadas, em dezembro de 2006, ao SMP, com destaque para a faixa de 1.990 MHz,
anteriormente destinada ao STFC; e nas Subfaixas de Radiofreqiiéncias de Extensdo, na faixa de 900 MHz.
Dentre os novos Regulamentos publicados pela Anatel em 2006, destacam-se:

a) Resolugdo n° 438, relativa ao novo Regulamento de Remuneracdo pelo Uso de Redes das Prestadoras do SMP,
que estabeleceu o término do Bill & Keep na remuneracdo de uso de redes entre prestadoras do SMP, em uma
mesma area de registro (DDD), e a manutencdo do regime de pactuacdo da remuneracao pelo uso da rede mével
- VU-M - entre prestadoras de telecomunicagoes;

b) Resolugdo n° 451, relativa a Administracdo dos Recursos de Numeragdo, que permitird a Anatel cobrar das
prestadoras pela administracdo da numeragdo, ou seja, pela autorizacao de uso de codigos de acesso de usudrios
e de elementos de rede, como centrais telefonicas;

c) Resolucdo n° 453, relativa ao novo Regulamento sobre Condicées de Uso das Subfaixas de Radiofreqiiéncias de
1.880 MHz a 1.885 MHz, de 1.895 MHz a 1.920 MHz e de 1.975 MHz a 1.990 MHz;

d) Resolugdo n° 454, relativa ao novo Regulamento sobre Condigdes de Uso de Radiofreqiiéncias nas Faixas de
800 MHz, 900 MHz, 1.800 MHz, 1.900 MHz e 2.100 MHz que destinou novas faixas de freqiiéncias para a
prestacdo do SMP, como a de 1.900 MHz, anteriormente destinada ao STFC.

0 ano de 2006 também foi marcado pela continuagdo da livre pactuacdo do valor de remuneracao de uso das
redes moveis (VU-M). Em marco de 2006, a Anatel homologou o acordo provisério entre as concessionarias fixas
de longa distancia nacional, que incluiu todas as concessiondrias a excecdo da Embratel, e as operadoras
moveis. 0 acordo garantiu um reajuste de 4,5% para o VU-M nas chamadas de longa distdncia VC-2, VC-3 e
internacional com essas operadoras fixas, até que sejam julgados pela Anatel os pedidos de arbitragem, que
continuam em andamento na Agéncia.

2 - Estratégia de Marketing

0 mercado de telefonia celular no Brasil tem apresentado desaceleragdo no seu crescimento. Em fungdo disso,

tem aumentado a disputa pelas bases das préprias operadoras, elevando consideravelmente a competicao entre

elas. Ao mesmo tempo, todas as empresas tém buscado extrair maior valor frente a cada cliente, procurando
manté-lo em suas bases e com um maior nivel de gastos.

Nesse contexto a estratégia da Vivo para 2006 baseou-se em dois principios fundamentais:

 Investimento na capacidade de prestacdo de servico, com foco na satisfacao dos clientes; e

 Crescimento com rentabilidade, a fim de defender o EBITDA (resultado operacional antes dos juros, impostos,
depreciagdo e amortizacdo) e sua margem.

Esses principios foram traduzidos em uma estratégia de marketing composta por grandes macroacdes,

desenvolvidas ao longo de 2006 e que constroem a base para uma maior competitividade em 2007:

* Entrega do Servico com Qualidade, ajustando a estrutura da empresa e otimizando processos-chave tais como
o atendimento aos clientes nos call centers e lojas de atendimento ao ptblico;

® Desenvolvimento de oferta completa, para atender as necessidades de telecomunicagdes dos clientes,
contemplando diversas a¢des, dentre as quais se destacam:

e Lancamento da oferta em tecnologia GSM/EDGE, em complemento as tecnologias CDMA/EV-DO, permitindo
maior liberdade de escolha aos clientes;

e Criagdo, em conjunto com a Telefonica, de pacotes de servigos de telecomunicacges integrados;

 Desenvolvimento das solucdes de acesso a internet em banda larga celular;

© Reposicionamento da percepcao de pregos, obtido por meio do langamento de novos planos de tarifas, que
oferecem maior valor e flexibilidade aos clientes;

* Fidelizacdo agressiva, visando reduzir o churn (niimero de clientes desligados da base em relacdo ao niimero
médio de clientes ativos) por meio de agdes estruturadas e focadas, alocando recursos em funcdo de sua
rentabilidade e seu retorno;

 Crescimento focado nos segmentos e regiées com maior potencial de criagdo de valor;

© Rentabilizacdo da base atual de clientes e dos novos clientes adquiridos ao longo do ano, com a
implementacdo de acoes de estimulo ao uso de servicos (com grande impacto das acdes de carregamento de
pré-pagos) melhorando a gestdo segmentada e adaptando o custo de servir ao valor de cada segmento; e

© Construir/Comunicar a diferenciacdo da marca explorando o diferencial competitivo da sua superioridade em
qualidade de sinal e cobertura.

Segmento Corporativo

A Vivo Empresas (VE) apresentou resultados expressivos no ano de 2006, em fungdo de uma estratégia apoiada
sobre os sequintes pilares:

© Expansdo dos canais de vendas existentes e criagdo de canais inovadores.

© Aumento da produtividade da Forga de Venda Direta.

© Maior foco na pratica de vendas consultivas abrangendo solucdes de voz, dados e SVAs.

 Consolidagdo da sinergia com a Telefonica.

© Melhora no atendimento prestado aos clientes.

Esses cinco itens permitiram atingir resultados expressivos que se refletiram principalmente no crescimento do
parque, ampliando a lideranga no segmento corporativo e consequentemente incrementando ainda mais a
receita, com os sequintes indicadores:

e Fidelizagdo de 670 mil linhas com renovagao de contrato e troca de aparelhos;

 Crescimento superior a 150% em negécios envolvendo solucdes de dados.

Boa parte deste resultado é atribuida ao investimento e aprimoramento dos canais de vendas, no qual a criacdo
da Diretoria de Pequenas e Médias Empresas foi fundamental ao gerir mais proximamente o canal, em constante
alinhamento com as Diretorias Regionais e a Diretoria de Planejamento e Gestdo da VE. Agdes como a
contratacdo de novos agentes autorizados (ampliacdo de 23% no nimero total de agentes autorizados) e a
implantacdo de novos canais como Concessionarios, Terceiros, Televendas e Loja Virtual permitiram atingir um
novo patamar historico de altas liquidas em 2006. Ja no segmento de Contas Nacionais e Globais, a amplia¢do da
lideranga foi marcada nao s6 pela adi¢ao de novos clientes estratégicos, mas também pela fidelizagdo de clientes
atuais e pela reconquista de importantes clientes de alto valor.

Além da ampliagdo do canal, a Vivo Empresas investiu fortemente na qualificacdo de sua forga de vendas
(Gerentes de Conta e Consultores) por meio de um intenso programa de treinamento de voz e dados, realizando
mais de 420 treinamentos para funciondrios diretos da Vivo e consultores dos parceiros comerciais em todo o
Brasil.

De forma inovadora, reafirmou seu enfoque no langamento de produtos de dados, como os novos médulos do
servico Smartmail e devices como o Motorola MotoQ, a Placa Growell EV-DO e o FWI, um wireless modem com
tecnologia EV-DO para utilizacdo em desktops. Além disso, promoveu uma ampla disseminacdo dos produtos
Vivo ZAP e pacotes de SMS principalmente no segmento de pequenas e médias empresas.

Outro marco importante no ano de 2006 foram os resultados do programa de sinergia Vivo Empresas-Telefonica.
Abrangente, a parceria engloba desde o compartilhamento de parceiros e estruturas comerciais até a utilizagao
de produtos complementares, como a utilizagdo do CSP 15 pelos clientes VE de todo o Brasil.

A Vivo Empresas também investiu fortemente no relacionamento com o cliente, expandindo sua estrutura de
atendimento especializado, como Consultores de Relacionamento e Técnicos Residentes, além de ampla
capacitacdo dos atendentes e uso de praticas segmentadas no Call Center corporativo.

Marca Vivo

Com pouco mais de trés anos de existéncia, a Vivo conquistou em 2006 a posicdo de marca mais valiosa
do Brasil no mercado de telecomunicacdes moveis, sequndo estudo da consultoria inglesa Brand Finance. Com
um valor estimado em R$ 1,75 bilhdo, a marca obteve prémios de destaque em 2006, além do privilégio
de ter seu case de lancamento publicado na edi¢do brasileira do livro “Administracdo de Marketing”, de
Philip Kotler.

Em 2006, a gestdo da marca Vivo priorizou o fortalecimento de atributos como lideranca, inovagdo e
proximidade com o cliente, além de apropriar-se do atributo melhor qualidade de ligacao, altamente valorizado
pelos clientes.

Da mesma forma, foi o cliente que inspirou o projeto da Loja Conceito Vivo, instalada no Morumbi Shopping, em
Sdo Paulo, um espago concebido para que as pessoas pudessem vivenciar a marca intensamente, além de
conhecer e experimentar seus produtos, servigos e tecnologia.

Planos e Campanhas
Campanhas de Comunicagao

0 ano de 2006 foi marcado por campanhas de comunicacdo que apresentaram ao publico importantes inovagoes
e vantagens trazidas pela Vivo, além de aproximar a companhia de seus clientes.

Neste cendrio a acdo de comunicagdo da Vivo durante a Copa do Mundo 2006 foi de importancia estratégica para
fortalecer o posicionamento da Vivo e apresentar aos clientes uma série de vantagens e inovagoes. Patrocinadora
da CBF, a Confederacdo Brasileira de Futebol, e do jogador Robinho, a empresa lancou uma grande campanha
com o tema “Vivo liga a torcida, Vivo liga o Brasil”. A operadora garantiu presenca junto aos milhdes de
telespectadores brasileiros como uma das cotistas no pacote de transmissdo dos jogos na Rede Globo de
Televisao, SPORTV e ESPN, oferecendo, com exclusividade na tela do celular, contetidos do Portal Terra. Sob o
enfoque publicitario, as campanhas privilegiaram a perspectiva do cliente, a simplicidade e a transparéncia nas
informacdes.

Pesquisas realizadas pela empresa confirmaram os excelentes resultados gerados por esta campanha, ndo apenas
em termos de lembranca da propaganda mas sobretudo de fortalecimento do posicionamento, top of mind e
valorizagdo de atributos como lideranca, qualidade de ligagdo, melhores aparelhos, inovacdo e modernidade.

Em 2006, A Vivo também se destacou no ranking de qualidade da Anatel, mantendo-se ao longo do ano entre as
operadoras que oferecem a melhor qualidade de ligacdo. A Vivo lidera os indicadores da Anatel mais importantes
para os clientes: taxa de queda de ligagdo, taxa de chamadas originadas completadas e reclamagdes de redes.
Isso é a prova de que a Vivo possui a melhor cobertura e sinal em relacdo a concorréncia, garantindo aos seus
clientes falar com qualidade nas regides de atuacdo da Vivo e nas areas mais inusitadas, tais como elevadores,
garagens e tuneis.

0 atributo qualidade de ligacdo foi comunicado ao publico pela primeira vez durante a campanha de Copa do
Mundo, utilizando como background os indices de qualidade de rede da Anatel. Desta forma, a Vivo apropriou-
se deste atributo, que representa um grande diferencial competitivo frente a concorréncia.

Como parte da estratégia de comunicagdo com foco no cliente, a Vivo foi mais além e revolucionou o mercado de
telefonia celular no Brasil, langando em outubro de 2006 os Planos Vivo Escolha, um inovador plano,
combinando simplicidade, liberdade de escolha dos servigos e vantagens para os clientes, que podem optar pela
combinacdo de vantagens que mais se enquadram no seu perfil de uso. Com uma campanha que utilizou a
apresentadora Marilia Gabriela como porta-voz para anunciar esta importante mudanca nos planos da Vivo, a
empresa posicionou-se como a melhor opcdo em planos e a tnica operadora que oferece aos clientes a
possibilidade de escolher como quer receber suas vantagens.

Com isso, a Vivo trabalhou a percepcao de prego junto ao mercado e sua base de clientes. 0 portfélio de planos
foi atualizado frente a oferta de novos entrantes em seu mercado de atuagao, que trabalharam com descontos
em pregos e subsidios agressivos como principal alavanca comercial. Esta atualizacdo estendeu-se a base de
clientes, por meio de de uma migracdo de planos seletiva de clientes da base com objetivo de rentabilizar e
fidelizar a base por meio de ofertas segmentadas.

Além de oferecer aos clientes maior liberdade de escolha, os novos planos da Vivo sdo mais competitivos que os
planos atuais da Vivo e os planos da concorréncia. Suas caracteristicas foram definidas de acordo com as
necessidades do mercado, identificadas em pesquisa realizadas pela empresa.

A revisdo dos planos tarifarios da Vivo em 2006 também resultou no langamento de novos planos para Vivo Zap,
a banda larga mével da Vivo. Uma campanha de comunicacdo voltada aos clientes pessoa fisica apresentou
novos planos mais competitivos no mercado, aliados as vantagens da tecnologia 3G, como velocidade até 20
vezes maior que a da concorréncia.

Para Vivo Empresas, a estratégia de comunicacao adotada em 2006 buscou agregar sinergia e consisténcia com
mensagens claras, de facil entendimento e que remetem aos conceitos de velocidade, praticidade e
conectividade.

Para isso, foi priorizado o fortalecimento de atributos-chave da marca tais como lideranga, cobertura e
credibilidade e uma maior associacao aos atributos importantes na categoria, como valor, tecnologia e inovagao.
Uma grande campanha institucional realizada em duas fases buscou divulgar os beneficios de Vivo Zap e o
conjunto de solugdes Vivo Empresas. A linha criativa adotada utilizou didatismo e simplicidade na linguagem,
trabalhando a percep¢do de que os produtos e servigos sdo acessiveis e podem contribuir com o crescimento e
desenvolvimento das equipes.

As campanhas de varejo também tiveram grande destaque na midia em 2006. De forma integrada e com o
objetivo de reforcar a percepgdo de valor da marca, as campanhas de varejo apresentaram promogoes
diferenciadas e vantagens exclusivas oferecidas pela Vivo aos seus clientes.

Entre as campanhas de destaque estdo aquelas que marcaram as principais datas comemorativas do ano, como a
Campanha de Dia das Maes, Dia dos Pais e Natal. A Campanha de Maes utilizou o tema torcer, de forma sinérgica
com a comunicacdo institucional, que buscava uma abordagem emocional para envolver os brasileiros no
periodo que antecedeu a Copa do Mundo. Ja a expressdo “Por conta da Vivo” deu o tom da comunicagdo da
marca nas Campanhas de Dia dos Pais e Natal, mostrando que, além de prestar um servico de alta qualidade, a
Vivo traz ofertas competitivas para garantir economia e mais vantagens aos clientes.

Ofertas de Aquisi¢ao, Fideliza¢ao e Rentabilidade 2006

As ofertas em 2006 visaram crescer seletivamente, principalmente em pds-pago e segmentos com maior
potencial de geragdo de valor, buscando melhorar a percepgdo de prego e fortalecer a lideranca de mercado.
Além disso, a maior parte das campanhas de varejo realizada em 2006 foi pautada pela segmentacdo, premiando
os clientes de maior valor com a concessdo de bonus progressivos de acordo com a minutagem dos planos dos
clientes ou valor de recarga realizado.

Dentre os diversos beneficios concedidos nas promogdes, a Vivo buscou criar ofertas que fossem atraentes e ao
mesmo tempo favorecessem o desenvolvimento de habitos de consumo nos clientes com incentivos a planos de
maior rentabilidade no pds-pago (vinculando descontos em aparelhos), recargas mensais no pré-pago e
adimpléncia no pos-pago.

Os principais beneficios concedidos foram: bonus em ligagdes locais intra-rede, tarifas promocionais para
ligagoes intra-rede (local e longa distancia utilizando o CSP 15 da Telefonica) e reducdo seletiva no preco de
aparelho (promocdes pos-pago com desconto conforme o valor do plano de servico intensificando o crescimento
do segmento alto potencial) entre outros.

Em todas as campanhas de aquisi¢do da Vivo, houve especial atengédo a valorizagdo da base atual de clientes.
Eles puderam participar realizando trocas de aparelho com a manutencdo do nimero, iniciativa alinhada a
estratégia de fidelizar e rentabilizar o cliente. Além disso, a partir da Promocdo Liga Brasil por Menos, realizada
em junho, a base de clientes também pode participar das campanhas de aquisicao por meio de cadastramento e
pagamento de taxa tnica de adesdo. Essa mesma mecdnica de participacdo da base foi adotada na Promocao
R$1.000 por Conta da Vivo, que se estendeu por todo o segundo semestre.

Aquisicao e Fidelizacao

0 ano de 2006 iniciou-se com o lancamento da oferta de Verao 2006 (“Promogéo Verdo R$0,30 por minutos”),
que permitiu aos clientes participantes falar com qualquer Vivo do Brasil por apenas R$0,30 por minuto.

A estratégia foi promover a captagdo de novos clientes e a fidelizacdo da base (por meio da troca de aparelho)
explorando o conceito de comunidade Vivo em todo o Brasil. A necessidade de recarga minima e adimpléncia
para manutencao do beneficio foi utilizada como forma de rentabilizacdo dos clientes participantes.

Durante os meses de abril e maio ficou vigente a Promocdo de Dia das Maes, aproveitando o segundo melhor
periodo de vendas do ano (atrds somente do Natal) para alavancar a captacdo de novos clientes e promover a
fidelizacdo dos atuais clientes por meio da troca com compra de novo aparelho. 0 beneficio da Promogao de Dia
das Maes foi a concessdo do dobro do valor da franquia no pds-pago e o dobro do valor da recarga no pré-pago,
adequando o volume de bonus recebido ao perfil de cada cliente, estimulando também a fidelizagdo e
manutencado da rentabilidade dos clientes captados. Os bonus eram validos para utilizacdo em ligagdes locais de
Vivo para Vivo.

Em junho, ocorreu o lancamento da Promocdo Liga Brasil por Menos, cujo mote foi a Copa do Mundo 2006. O
beneficio promocional foi 0 mesmo da promogéo de Verdo 2006 - falar com qualquer Vivo do Brasil por R$0,30
por minuto, com validade por até 6 (seis) meses mediante recargas minimas a cada 30 dias no pré-pago e
adimpléncia no pds-pago. Além disso, pela primeira vez, a Vivo permitiu a participacdo da base de clientes na
promocao por meio de cadastramento e pagamento de taxa Gnica de adesdo no valor de R$9,90, estimulando
assim a rentabilidade e a fidelizacdo.

No periodo de 17 de julho a 14 de setembro a promogdo vigente foi a de Dia dos Pais, com utilizagdo do mote
“R$1.000 por Conta da Vivo”. Mais uma vez, repetiu-se a estratégia da Promocdo de Dia das Maes, com a
concessdo de bonus variando de acordo com o perfil de cada cliente. Progressivo tanto para o ps quanto para o
pré, o bonus evoluia de acordo com a minutagem do plano e o valor da recarga, podendo chegar a até R$1.000. 0
beneficio era valido até o final de 2006, mediante recargas de qualquer valor a cada 30 dias e adimpléncia no
pos-pago. A base de clientes também pode participar por meio de troca com compra de novo aparetho (pré e
pos), cadastro e pagamento de taxa Gnica de adesdo (pbs-pago) ou simplesmente a realizagdo de uma recarga de
qualquer valor. Com isso, a campanha de aquisicdo passou a ser utilizada também como uma campanha de
incentivo as recargas, sem que houvesse necessidade de desenvolvimento de uma nova promogao.

Devido aos bons resultados da promogdo de Dia dos Pais, o mote “R$1.000 por Conta da Vivo” permaneceu
durante todo o resto do ano. Apés o término da promocao de Pais, a promogao de R$1.000 por Conta da Vivo foi
reeditada duas vezes - uma no periodo de 15 de setembro a 12 de novembro e outra no periodo de 13 de
novembro a 31 de dezembro, sendo essa a promocdo da Vivo para o Natal de 2006. No entanto, nas reedi¢des, a
participacdo da base deveria ocorrer obrigatoriamente por meio de cadastramento e pagamento de taxa de
adesdo, ou troca com compra de novo aparelho. Além disso, a validade do beneficio passou a ser de 6 (seis)
meses e ndo mais até o final de 2006.

Em sintese, 0 ano de 2006 foi marcado principalmente pelo langamento e manutencdo dos R$1.000 por Conta da
Vivo durante grande parte do segundo semestre. Isso ocorreu porque os resultados, tanto de captacao quanto de
recargas, foram bastante positivos no periodo do Dia dos Pais. Além disso, essa promocdo tem uma grande
capacidade de sinergia entre aquisicdo, fidelizacdo e rentabilidade, reduzindo com isso os custos de
comunicacdo e trade marketing, simplificando os desenvolvimentos de TI e melhorando a recordacdo dos
clientes em relagdo a essa campanha devido a uma identidade visual Gnica.

Rentabiliza¢ao

Durante o ano foram realizadas campanhas de ativacao da base de clientes, estimulando-os a realizar chamadas,

receber chamadas, utilizar SMS e realizar recargas. Dentre as principais vale citar:

® Recarga com Servigos: Concessdo de bonus em SMS (de Vivo para Vivo) por um prazo de 15 dias para clientes
que realizassem recargas que tiveram o valor de face incrementado de R$ 1 a R$ 10. Os bonus eram
proporcionais ao valor de face das recargas estimulando recargas de maior valor.

A recarga com servicos mencionada foi a maior agdo de estimulo do ano, aumentando o percentual de usuérios

Gnicos de SMS de 18% para 23%. Além disso, houve a inclusdo de SMS como op¢do no Vivo Escolha Pré, iniciou-

se a venda de pacotes de SMS e unificou-se a tarifa de SMS no Pré Pago em R$ 0,36 (reducdo de R$ 0,60 para R$

0,36 em SP).

A conjungao desses fatores fez com que o trafego de SMS triplicasse em relacdo ao mesmo periodo de 2005,

revertendo a tendéncia de queda no trafego.

© Bonus Trafego Entrante: Concessdo de bonus proporcional ao trafego recebido com minimo de R$ 1 e maximo
de R$ 2,50 por semana. O cliente precisava estar no status ativo para receber o bonus. Essa agdo reverteu a
tendéncia de queda no trafego entrante.

© Vivo Pré Fala Mais: Estimulo as chamadas saintes. Apds o 3° minuto em uma mesma ligacdo, esta tornava-se
gratuita até o 45° minuto. Valida para chamadas originadas para Vivo e fixo.

Além disso, a Vivo lancou em outubro de 2005 a promogao “Vivo e Vocé na Copa”, que tinha como foco a atual

base de clientes (pds e pré), buscando aumento de rentabilidade. Essa promocdo levou 75 clientes com

acompanhante para assistir ao Brasil na Copa do Mundo de 2006.

3 - Desempenho dos Negocios

A Vivo Part é a holding que controla a operadora Vivo S/A, uma subsidiaria integral que possui autorizacdo para
prestacdo de servicos moveis pessoais nos estados de Sdo Paulo, Parand, Santa Catarina, Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Bahia, Sergipe, Rio Grande do Sul, Acre, Amazonas, Amapa, Goias, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Para, Rondénia, Roraima, Tocantins e no Distrito Federal.

Performance Operacional

Ao final de 2006 a Vivo totalizou 29.053 mil clientes e apresentou uma participagéo de mercado (market share)
de 38,2% no periodo na sua area de atuagdo. Manteve-se assim a lideranca, provando a eficiéncia da estratégia
de investir em cobertura, inovacdo, qualidade de servigos e proporcionando elevada relacdo custo beneficio para
seus clientes, em um mercado caracterizado por intensa competicao.

0Os nimeros abaixo retratam o comportamento operacional da Vivo:
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0 ARPU (receita média por usudrio) de R$ 27,1 registrado em 2006, apresentou uma reducao de 5,2% em relacao
a2005. 0 MOU total (média mensal de minutos de uso por cliente) registrado em 2006 foi de 74 minutos.
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0 SAC (custo de aquisicao por cliente) atingiu R$ 118 em 2006, apresentando uma reducao de 22,4% em relacao
a 2005 que registrou R$ 152. A variacdo decorre da redugdo dos subsidios, comissdes e publicidade, mantendo-
se ao mesmo tempo os esforcos para retencao de clientes especialmente os de média e alta gama.

A penetracdo atingida na regido da Vivo em 2006 foi de 55%, sinalizando que ainda ha potencial de crescimento
do mercado, especialmente nos segmentos de menor renda.

Rede GSM/EDGE escalavel a W-CDMA

0 Conselho de Administragdo em reunido realizada em 20 de julho de 2006 deliberou e autorizou a Diretoria da
Companhia a implementar o langamento da instalacdo da rede GSM/EDGE, cujo Fato Relevante foi arquivado na
CVM e publicado nos jornais societarios nas edi¢des dos dias 24 e 25 de jutho.

A construgdo de uma rede GSM/EDGE escaldvel a W-CDMA, acrescida a sua atual rede CDMA/EV-DO, que
continuard em pleno funcionamento e expansao, proporcionaré a Vivo um diferencial competitivo e tecnolégico
em comparacao com as demais operadoras, pois sera a Ginica a disponibilizar aos seus clientes a op¢ao de escolha
conforme a sua necessidade.

A instalacao da rede GSM/EDGE da Vivo foi iniciada a partir da assinatura dos contratos de fornecimento em 04
de agosto de 2006 e instalada em tempo recorde. O investimento (CAPEX) para a instalacdo desta nova rede da
Vivo é de aproximadamente R$ 1.080.000.000,00 (um bilho e oitenta milhoes de reais) e prevé que ela tenha a
mesma cobertura proporcionada pela tecnologia CDMA.

Infra Estrutura - Rede

Em 2006, conforme ja mencionado, a Vivo iniciou a implantacdo da rede GSM/EDGE, finalizando o ano com 113
municipios cobertos em Sdo Paulo, 85 no Rio Grande do Sul, 173 nos Estados do Parand e Santa Catarina, 25 no
Rio de Janeiro e Espirito Santo, 17 nos Estados da Bahia e de Sergipe e 48 na regido Centro-Oeste e Norte,
totalizando 461 municipios cobertos com essa tecnologia.

Por outro lado, a tecnologia 1xRTT continuou a avangar em sua cobertura. No ano, foram atendidos com essa
tecnologia mais 125 municipios, sendo 22 municipios no Estado de Sdo Paulo; 36 municipios no Parana e Santa
Catarina; 47 municipios nos Estados da Bahia e de Sergipe, mais 16 na regido Centro-Oeste, 3 na regido Norte e 1
no Rio Grande do Sul, totalizando 1.870 municipios atendidos. Além disso, ao final de 2006 a cobertura EV-DO
estava presente nas principais capitais e importantes cidades da area de autorizacdo da Vivo, entre elas: Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Salvador, Vitéria, Porto Alegre, Brasilia, Curitiba, Floriandpolis, Campinas, e Campos do
Jordao.

Em 31 de dezembro de 2006, a rede de telefonia celular da Vivo, que operava nas tecnologias digitais TDMA,
CDMA, 1xRTT, GSM/EDGE e na tecnologia analdgica, cobria 63,6% dos municipios, ou 91,4% da populagdo de
sua area de atuagdo.

No decorrer do ano foi incrementada a cobertura em servigos EV-DO (evolugdo na tecnologia CDMA que permite
trafegar dados com até 2,4 Mb/s) em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, Centro-Oeste, Bahia,
Sergipe e Rio Grande do Sul. Dessa forma ampliou a oferta desse inovador servico para vérias regides de
consumo.

Ao longo do ano de 2006, as plataformas de servico foram centralizadas e unificadas, permitindo a oferta de
produtos unificados para os mais de 29 milhoes de clientes em toda a extensdo de sua area de atuagdo. Além
disso, foram instaladas novas plataformas de servico para a tecnologia GSM/EDGE, como plataformas de
validagdo de terminais e gerenciamento de redes, que foram perfeitamente integradas a rede existente, cujas
plataformas também foram adequadas.

Rede de distribui¢ao

Em 31 de dezembro de 2006, a Vivo possuia 307 pontos de venda proprios (94 em Sdo Paulo, 50 nos Estados do
Rio de Janeiro e Espirito Santo, 33 no Rio Grande do Sul, 37 nos Estados do Parana e Santa Catarina, 24 nos
Estados da Bahia e de Sergipe e 69 nos Estados das regides Centro-Oeste e Norte), possuia ainda uma eficiente
rede de credenciados - varejo e revendas - com 7.837 pontos. Dessa forma a Vivo manteve sua lideranca
totalizando 8.144 pontos de atendimento.

As recargas de créditos para pré-pagos, por sua vez, estavam disponiveis em 322.863 pontos de venda, como
lojas proprias, agentes credenciados, lotéricas, distribuidores de cartdes fisicos e distribuidores virtuais, tais
como pequenos lojistas, farmdcias, bancas de jornal, livrarias, padarias, postos de gasolina, bares e
restaurantes. Recargas eletronicas também podem ser feitas em diversos bancos.

Sistemas de Informacao

Na érea de Sistemas de Informacdo, o ano de 2006 representou um grande avango no desafio de consolidar as
principais plataformas de sistemas da Vivo, o qual foi materializado com a consolidacdo do Datawarehouse; da
migracdo das regionais RJ/ES e CO/N para um tnico sistema de faturamento pos-pago que ja contemplava as
regionais SP, PR/SC e RS e, finalmente, com a consolidagdo do sistema Pré-Pago para todas as regionais. Estd
previsto para o primeiro trimestre de 2007, a conclusdo desses projetos com a migragdo para esses sistemas dos
clientes da BA/SE.
Outro avango significativo foi a implantagdo de um Modelo de Governanca de TI para aumentar a Credibilidade
na Operagao e promover o Crescimento Sustentavel, destacando as sequintes realizagoes:
© Novo Modelo de Gestdo de TI, com a implantacdo de um modelo de governanca que fortalece o relacionamento
entre a area de sistema e as areas de Negdcio;
e Implantacdo de processos e controles para garantir a adequacdo do ambiente de TI aos requisitos da Lei
Sarbanes-0Oxley, utilizando como base o modelo proposto pelo COBIT e ITIL;
© Exceléncia Operacional:
© Melhoria nos indicadores de disponibilidade e desempenho, sempre considerando medicdes realizadas fim a
fim das transagdes utilizadas;
 Incorporagdo dos recursos de Operacdo e Infra-Estrutura que antes se encontravam terceirizados;
o Eficiéncia: Superagdo das metas e desafios, respeitando os compromissos orcamentarios com foco em continua
melhora da eficiéncia da area.
Finalmente, gragas as competéncias acumuladas pela Vivo e a dedicacdo da equipe, adequaram-se os sistemas
para a tecnologia GSM/EDGE, em prazo exiguo, mantendo ainda a compatibilidade com as tecnologias
existentes CDOMA/EV-DO e TDMA.

Fraude e Clonagem

0 ano de 2006 foi marcado pelo combate sustentavel da Fraude e Clonagem por meio de projetos especificos
como a autenticacdo da base de terminais. Isso possibilitou reduzir as perdas por clonagem e fraude a niveis ndo
materiais.

Constituiu-se um Comité de Combate a Fraude e a Clonagem que intensificou sua atuacdo e conseguiu reduzir
significativamente o volume de ocorréncias. Isso foi feito de forma integrada e em parceria com varias
Diretorias. A principal iniciativa foi a autenticacdo da rede e dos terminais, que ja estd presente em 100% da
rede digital e em 97% dos aparelhos pds-pagos.

Programa de Qualidade

As boas praticas assumidas no processo de adequacdo a ISO 9001:2000 foram estabelecidas nas rotinas de
trabalho. Seguimento dos processos mapeados e registros sobre os mesmos, sdo assegurados por meio de
auditorias internas da qualidade, abrangendo toda a operagdo. Esse projeto suportou ainda, a revisdo dos
processos para atendimento aos requisitos da lei Sarbanes - Oxley.

0 foco foi direcionado para a melhoria, centrada sobre os processos que impactam diretamente a experiéncia
do cliente com a Vivo. Nesse contexto, todos os processos que envolvam as atividades de: comercializacdo, uso
dos servicos, faturamento e atendimento, possuem uma forma de atuagdo bastante especifica e com equipes
dedicadas, buscando-se as melhores praticas existentes e maior eficacia.

4 - Atendimento ao Cliente

0 atendimento ao cliente da Vivo, em 2006, passou por uma alteracdo de sua estrutura administrativa. As
responsabilidades foram segmentadas entre Relacionamento Premium, que gere o atendimento aos clientes de
alto valor e os canais eletronicos de atendimento (Internet, Terminais de Auto-Atendimento e Loja Virtual), e
Atencdo ao Cliente, com responsabilidade sobre o canal telefonico.

A atuacdo em atendimento focou na estabilizacdo da operagdo, com a elevagdo e manutencgdo dos patamares de
nivel de servigo (tempo de espera na fila do atendimento) e nas acdes de retengdo de clientes de valor.

Entre os projetos destinados a dar um salto na qualidade do atendimento, estd o Projeto de Gestdo da Operacdo,
voltado para o desenvolvimento dos cerca de 800 supervisores de call center e back office, além do foco em
resolucdo de problemas na primeira chamada do cliente (resolucdo na primeira chamada). Foi dada especial
atencdo para o desenvolvimento das capacidades de lideranca, um aspecto importante num ambiente de mais de
14 mil colaboradores que trabalharam no atendimento de cerca de 15 milhoes de chamadas receptivas mensais.
A qualidade do servico prestado reflete-se nas reclamacdes registradas na Anatel, que apresentaram uma
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A receita operacional liquida de servigos decresceu 0,5% atingindo R$ 9.560,2 milhdes em 2006 comparados
com R$ 9.612,6 milhdes em 2005. A queda reflete a reducdo na assinatura e utilizacdo, parcialmente
compensada por um aumento no uso de rede e outros servicos pela oferta de novos servicos de dados.

A receita operacional liquida das vendas de mercadorias em 2006 foi de R$ 1.376,5 milhoes que comparado com
R$ 1.641,2 milhdes em 2005 apresentou uma reducdo de 16,1%. Essa reducdo estd relacionada a melhores
acordos comerciais e reducao do preco médio de aparelhos.

Custos e Despesas Operacionais

Os custos operacionais aumentaram 1,3% atingindo R$ 8.340,1 milhdes em 2006 devido, principalmente, ao
acréscimo nas despesas com interconexdao resultantes do fim do Bill & Keep parcial (regra na qual os custos de
interconexdo entre operadoras de Celular somente eram faturados se fossem superiores ou inferiores a 45% e
55% do trafego total) em julho de 2006, compensada pela redugao no custo das mercadorias. Entre os custos, ha
que se ressaltar as agoes de cobranga, os sistemas de administracao de créditos na captura de novos clientes e
da base existente, além de outras que foram implementadas durante o ano para a reducdo na Provisdo para
Devedores Duvidosos - PDD. Houve também uma campanha especifica para a recuperagao de créditos expirados,

realizada no dltimo trimestre de 2006, contribuindo para que fosse atingido o menor valor dos dltimos dois

anos.
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0 EBITDA foi de R$ 2.596,6 milhdes, 14,1% inferior ao de 2005. Contribuiram para essa reducdo a constante
pressdo competitiva e os custos de inadimpléncia do primeiro semestre que ja se encontram normalizados a
partir da sequnda metade do ano. A margem EBITDA de 23,7% sobre a receita operacional liquida é 3,2 pontos
percentuais inferior a margem obtida em 2005, nesta margem ha de se considerar o efeito aritmético do ja
comentado Bill & Keep, que aumentou as receitas e os custos da empresa. Na analise da evolucdo do EBITDA e
Margem, observa-se uma evolucao constante durante o terceiro e quarto trimestres do ano, refletindo o sucesso
da implementacdo das acdes de eficiéncia e competitividade.
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0 EBITDA é calculado como segue:

R$ milhdes

Resultado Operacional (*) (545,7)

Resultado Financeiro (*) 748,0

Depreciagdo e Amortizagdes (**) 2.394,3
2.596,6

(*) Veja Demonstracdes do Resultado

(**) Veja Demonstragdes das Origens e Aplicaces de Recursos

Resultado do Exercicio

A consolidacao dos resultados no exercicio apresenta um lucro de R$ 16,3 milhdes em 2006, principalmente pela
utilizacdo dos beneficios decorrentes da conclusdo da reestruturagdo societaria.

R$ milho
reducdo de 34% ao longo de 2006. $ milhoes -
Quanto aos canais eletronicos, a Loja Virtual (www.vivo.com.br/lojavirtual) avangou no desempenho de vendas, DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
com destaque para seu expressivo crescimento de 200%. O Fale Conosco, com um atendimento mensal de mais Exercicio findo em 31 de dezembro de 2006
de 53 mil e-mails, também foi reestruturado, ganhando mais agilidade.
A unificacdo dos sistemas de atendimento e de faturamento avancou em 2006, com a incorporacio do Rio de CONSOLIDADO
Janeiro e Espirito Santo, além de todos os estados das regides Centro-Oeste e Norte. Para 2007, o projeto sera 1. RECEITAS 13.021,4
conch'ndo con} a implantacdo dos est'ados' restantes (Bahia e Sergipe). Assim, toda a Vivo estard trabalhando 2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ;5.6 46,1)
com sistemas Gnicos para todas as regionais. =
A orientagdo ao cliente é responsabilidade de todos os executivos e colaboradores da empresa. Por meio do | 3- VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 7.375,3
programa “Vivo para o Cliente”, executivos de diversas areas vivem, por algumas horas, a experiéncia de atender 4, RETENGOES
5} cl_lente no call cent_er, na 103.a propria e no corporatlvg. 0 objetivo é senmblhza-lqs com a Feahdade do cljlente, Depreciagdo e amortizacio (2.394,4)
estimular a observacdo das atividades, processos e servigos e promover o debate a fim de agir nas oportunidades . —_—
de melhoria. Esse projeto, aliado ao Cliente Vivo, que é um férum sobre reclamagdes dos clientes, une todas as 5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO (3-4) 4.980,9
forcas da empresa no objetivo comum de garantir o melhor servigo com garantia de qualidade no atendimento. 6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
P . . Receitas Fi i 286,8
5 - Desempenho Econémico e Financeiro ecettas Hnanceiras _—
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 5.267,7
Os valores referentes ao ano de 2005 foram elaborados de forma combinada a fim de permitir comparabilidade DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
com o de 2006, conforme Nota 33 das Demonstra¢des Financeiras. Pessoal, encargos e beneficios (-INSS) 575,1 10,92%
. Impostos, taxas e contribuigées (+INSS) 3.051,2 57,92%
Receita Operacional Liquida 10.936,7 11.253,8 -2,8% . Juros e aluguéis 1.617,1 30,70%
Custos e Despesas Operacionais 8.340,1 8.230,1 1,3% . Distribuigo aos acionistas 248 0,47%
EBITDA 2.596,6 3.023,7 “14,1% ) . g o
Resultado do Exercicio 16,3 (594,0) na. . Resultado retido do exercicio (0,5) -0,01%
Empréstimos e Financiamentos 3.553,3 4.156,3 -14,5%

Receita Operacional

A receita operacional liquida da Vivo Part apresentou uma queda de 2,8% atingindo R$ 10.936,7 milhoes em
2006 em comparacao com R$ 11.253,8 milhdes em 2005 devido, principalmente, & reducdo de 16,1% na receita
de venda de aparelhos e acessorios.

Receita Liquida

11.254
10.937

2.937
2.577 2.598 2825
1 1 | -l 1
2005 2006 1T 06 2T 06 3T 06 4T 06

Composicao Receita Acumulada por Natureza

44%

@ Assinatura e
Utilizacdo
Uso de Rede

@ Outros Servigos

@ Venda de Aparelhos
Celulares

Empréstimos e Financiamentos

A Sociedade encerrou o exercicio de 2006 com divida de R$ 4.500,4 milhdes (R$ 5.652,8 milhdes no final de
2005), sendo 59% denominada em moeda estrangeira totalmente coberta por operagdes de protecdo cambial
(hedge).

0 endividamento registrado em 31 de dezembro de 2006 foi compensado pelos recursos disponiveis em caixa e
aplicacdes financeiras (R$ 1.447,6 milhoes) e pelos ativos e passivos de derivativos (R$500,5 milhdes a pagar),
resultando numa divida liquida de R$ 3.553,3 milhdes (R$4.156,3 milhdes em 31 de dezembro de 2005).

Endividamento

Divida Bruta = Divida Liquida | Divida Liquida | Divida Bruta
Dez 05 Dez 05 Dez 06 Dez 06

6 — Investimentos — CAPEX

A empresa continuou seu programa de investimento em projetos de methorias e de expansdo da capacidade dos
servicos prestados. Estes suportaram a ampliacdo da rede CDMA 1xRTT e EVDO, na expansdo de rotas proprias de
transmissdo, na centralizagdo e integracao de sistemas (de faturamento, cobranca e de CRM, entre outros), no
desenvolvimento de novos servicos, na abertura e reforma de pontos de venda e em terminais para o segmento
empresarial.

No total foram investidos R$ 2.123,0 milhdes durante o ano. Esse total inclui o investimento na rede GSM/EDGE
e na atual rede CDMA/EV-DO.

Total de Capex

22275 153 @2005
®2006
1.410
1.239
3098 415 419 469
Rede ‘ TI/SI ‘ Outros ‘ Total Capex
Composicao Capex - 2006
@ Outros
229
* @ Rede
TI/SI

7 - Mercado de Capitais

0 Indice da Bolsa de Valores de Sdo Paulo - Ihovespa encerrou o ano cotado a 44.473 pontos. Durante o ano de
2006, o Ibovespa acumulou alta de 32,9%, enquanto que o Dow Jones Industrial Average (DJIA) apresentou uma
alta de 16,8%. 0 volume médio diario negociado na Bolsa de Valores de Sdo Paulo - Bovespa em 2006, foi de R$
2,4 bilhoes, um aumento de 51,1% em relacao a 2005.

Apos a reestruturacao societaria, as acoes da Vivo Part comecaram a ser negociadas na Bovespa em 31 de margo
de 2006 sob o codigo VIVO3 (agdes ordinarias - ON) e VIVO4 (agdes preferenciais - PN) e na New York Stock
Exchange - NYSE sob o codigo VIV (American Depositary Receipts - ADRs).

0Os valores de mercado das agoes ordinarias nominativas - ON (VIVO3) e das agdes preferenciais nominativas - PN
(VIVO4) atingiram, respectivamente, R$ 14,70 e R$ 8,74, no pregao de 28/12/2006. Em 2006, as acdes da Vivo
Part apresentaram um volume médio didrio de R$ 2.349,28 mil nas negociagdes das acdes ON e de R$ 21.957,72
mil nas negociaces das PN na Bolsa de Valores de Sdo Paulo.

Evolucdao Mensal Acoes
Base 100 = 31/mar/2006

40 —---cpeeeeeee-

Abr Maiw Jun‘ Jul | Ago | Set X Out {Nov Dez

06 06 06 06 06 06 06 06 06 06
—— IBOVESPA —— VIVOPN — VIVO ON

Na NYSE, os ADRs encerraram o ano negociados a US$ 4,11 com o volume total de 334.202.653 ADRs
outstanding. Durante 2006, foram negociados um montante médio diario de US$ 11,10 milhdes.

Evolucdo Mensal ADR - VIV

—— VIVO ADR ——DOW JONES

Valor Patrimonial (R$) 5,81
Cotacao dos ADR em US$ 4,11
Cotacao das Preferenciais (R$)* 8,74
Cotacdo das Ordinarias (R$)* 14,70

(*) Cotagdo de fechamento do altimo pregdo do ano na Bovespa

0 Capital Social da Sociedade em dezembro de 2006 era de R$ 6.347.784.334,54 representado por 524.931.665
acoes ordinarias e 917.186.080 acbes preferenciais.

Distribuicao de Proventos
Atendendo ao disposto no artigo 7° combinado com os artigos 26 e 27 do Estatuto da Empresa, no artigo 202,

incisos I, IT, III da Lei 6.404/76, no artigo 2° da Lei 10.303/2001 e na Lei 8.920/94, esta Administracdo propée
que sejam deliberados pagamento de dividendos as acoes preferenciais, conforme segue:

Dividendo 16.808.606,96
Acdes Ordinarias 0
Acoes Preferenciais 16.808.606,96

Dividendo por acdo em R$ Valor Liquido Por Acao
Acdes ON 0
Acdes PN R$0,018416532

0 pagamento dos dividendos devera ser realizado até o dia 21 de dezembro de 2007.
Reestruturacao Societaria das Holdings

Em assembléias extraordinarias realizadas em 22 de fevereiro de 2006, os acionistas da Telesp Celular
Participacdes S.A. (“Vivo Part”), Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A., (“TC0”), Tele Sudeste Celular
Participacdes S.A. (“TSD”), Tele Leste Celular Participagdoes S.A. (“TLE”) e Celular CRT Participagoes S.A.
(“CRTPart”), aprovaram a reestruturacao societaria proposta pelos seus respectivos Conselhos de Administracdo,
em reunido realizada no dia 04 de dezembro de 2005, incorporando as agdes da TCO e convertendo-a em
subsidiaria integral da Vivo Part e a incorporacao das sociedades TSD, TLE e CRTPart pela Vivo Part e a
conseqiiente extincdo das mesmas, de acordo com os termos e condi¢des divulgadas no Fato Relevante ao
mercado no mesmo dia.

A Reestruturagdo Societaria, com a conseqiiente concentracdo dos acionistas em uma unica companhia de
capital aberto, simplificou a estrutura societaria das empresas listadas em bolsa, reduzindo custos e
aumentando o valor para os acionistas, permitindo aos mesmos a participacdo em uma companhia com maior
liquidez nas bolsas brasileiras e internacionais. Facilitou também a unificagdo, padronizacdo e racionalizacdo da
administracdo geral dos negdcios da Vivo e maior aproveitamento de sinergias entre as aludidas Sociedades,
que, diretamente ou por meio das respectivas operadoras por elas controladas, ja utilizavam a marca Vivo.

Reestruturacdo Societdria das Operadoras

Em assembléias gerais extraordindrias ocorridas no dia 31 de outubro de 2006 foi aprovada a Reorganizacao
Societaria descrita no Fato Relevante datado de 02 de maio de 2006, conforme atas publicadas a partir do dia 1°
de novembro de 2006 das sociedades Telergipe Celular S.A., Telebahia Celular S.A., Telerj Celular S.A., Telest
Celular S.A., Celular CRT S.A., Telesp Celular S.A., Tele Centro Oeste Celular Participagoes S.A., Telegoias Celular
S.A., Telemat Celular S.A., Telems Celular S.A., Teleron Celular S.A., Teleacre Celular S.A. e Norte Brasil Telecom
S.A. (em conjunto denominadas “Operadoras”) as quais foram incorporadas pela Vivo S.A. (nova denominacao
da Global Telecom S.A.) e, conseqiientemente, extintas. Tendo em vista a proposta apresentada pela
Administracdo da Vivo S.A., a Assembléia Geral de Acionistas decidiu por ndo incorporar a sociedade TCO-IP
S.A., que permaneceu existindo, por ndo ser prestadora do Servico Movel Pessoal - SMP.

Em relagdo aos antigos acionistas minoritarios das sociedades TCO, Telegoiés, Telemat, Telems, Teleacre e Teleron
que eram titulares de agdes de tais companhias antes da incorporacdo de acdes destas e da reestruturacao
societaria de que trata o Fato Relevante divulgado em 04/12/05, que ainda detinham dividendos/juros sobre o
capital proprio e fragoes decorrentes de grupamento de agdes, anteriormente deliberados, remuneragdes essas
oriundas dos exercicios de 2003, 2004 e 2005 e que ainda ndo foram reclamados, bem como ndo estavam
prescritos na data da incorporacao, foi deliberado que, a partir de 01/11/2006, fosse transferida a titularidade
das contas que eram mantidas pelas operadoras mencionadas neste item para a Vivo S.A., mantendo-se os
numeros de conta corrente e agéncia para identificar a origem do pagamento por ex-operadora, até a prescricao
de tais proventos.

Conforme ja esclarecido no Fato Relevante publicado em 2 de maio de 2006, os servicos de SMP e SCM que eram
prestados pelas Operadoras em todas as areas e regides passaram a ser prestados pela Incorporadora com a plena
e integral continuidade na prestacdo dos servicos aos clientes e usuarios das Operadoras, sem que qualquer
providéncia precisasse ser tomada por parte dos mesmos.

Como a Reorganizacdo Societaria ndo envolveu diretamente a Vivo Participagoes, operando-se tdo somente entre
as sociedades por ela controladas, o capital social e o patrimonio da Vivo Participacdes, bem como a sua estrutura
acionaria e os direitos atuais conferidos pelas agdes por ela emitidas, nao sofreram qualquer alteracao.

Essa reestruturacao, tal qual ocorreu nas holdings, contribuiu para aumentar a eficiéncia da organizacao, para a
simplificacdo administrativa e comercial e para a melhor gestdo dos recursos, entre outros pontos.

Aumento de Capital

Em 3 de maio de 2006, o Conselho de Administracdo da Vivo Participacdes aprovou um aumento de capital social
e emitiu 15.705.528 novas aces ordinarias ao preco de emissdo de R$ 12,37 em funcdo dos direitos de
preferéncia, este destinado exclusivamente para a capitalizacdo do agio.

0 prego de emissdo correspondeu a 100% da média ponderada do preco de fechamento registrado pela Bolsa de
Valores de Sao Paulo nos 15 dias de negociacdes entre 7 de abril de 2006 e 2 de maio de 2006. Os direitos de
preferéncia puderam ser exercidos no periodo compreendido entre 8 de maio de 2006 e 6 de junho de 2006.

Esse aumento de capital permitiu que a Brasilcel, na condigdo de acionista controladora da Vivo Participagoes,
capitalizasse uma parte do beneficio fiscal relacionado ao 4gio gerado no processo de aquisicdo da companhia.
As regulamentacées da CVM permitem ao comprador de sociedades de capital aberto capitalizar os beneficios
fiscais decorrentes da amortizacdo do &gio gerados na aquisicdo de tal sociedade, desde que os direitos de
preferéncia relacionados ao aumento de capital sejam estendidos aos outros acionistas da sociedade de capital
aberto. Os beneficios fiscais capitalizados pela Brasilcel em relacdo a Vivo Participagdes incluiram beneficios
fiscais de R$193.837.444,06 relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 e beneficios fiscais de

R$ 439.937,75 relativos a exercicios anteriores, totalizando R$ 194.277.381,81. .
continua



continuacao

Estrutura acionaria em dezembro de 2006:

T0,01%

Telefonica S.A. —©
T 50,00%

T 49,99%
“99%% b Moveis ]

Portugal
Telecom
SGPS S.A.

T 100%

SGPS S.A.
v

Grupo Controlador
(Brasilcel, NV)

ON 89,34%
PN 47,53%
T62,75%
ON 10,66%
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VIVO Participagdes S.A.

Outros Acionistas ]

ON = % Acdes Ordinarias
PN = % Acoes Preferenciais
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T 100%

v

VIVO S.A. T =% Total

ACIONISTAS ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

Portelcom Participacdes S.A. 67.349.733 | 12,8% 1.843 0,0% 67.351.576 4,7%
BRASILCEL, N.V. 222.877.507 | 42,5% 364.350.055| 39,7% 587.227.562| 40,7%
SUDESTECEL Participagoes Ltda.| 88.255.178 | 16,8% 1.224.498 0,1% 89.479.676 6,2%
AVISTA Participacoes Ltda 9.630.458 1,8% 46.613.811 5,1% 56.244.269 3,9%
TBS Celular Participagoes Ltda. 68.818.554 | 13,1% 1.165.797 0,1% 69.984,351 4,9%
TAGILO Participagdes Ltda. 12.061.046 2,3% 22.625.728 2,5% 34.686.774 2,4%
Subtotal Controlador 468.992.476 | 89,3% | 435.981.732| 47,5% | 904.974.208| 62,8%
Acoes em Tesouraria 0| 0,0% 4.494.900 0,5% 4.494.900| 0,3%
Outros acionistas 55.939.189 | 10,7% | 476.709.448| 52,0% | 532.648.637| 36,9%
TOTAL 524.931.665 [100,0% | 917.186.080 (100,0% | 1.442.117.745[100,0%

8 - Governanca Corporativa
Relac¢des com Investidores

A Vivo Participacdes trabalha para aprimorar constantemente as suas praticas de governanga corporativa, ao
promover uma gestdo profissionalizada e ao dispensar um tratamento igualitario a todos os acionistas.

Para manter o mercado de capitais informado sobre as operacoes da companhia, foram realizadas, ao longo de
2006, reunides com analistas e investidores, além de ter sido cumprido um calendario de eventos. Além disso, a
Vivo Participagdes, mantém canais de informacdes e comunicagdo por telefone, e-mail e website
(www.vivo.com.br/ri), no qual estdo disponiveis as informacdes atualizadas sobre as operagdes da empresa.

Sarbanes-Oxley

A empresa tomou as providéncias necessarias para se adequar aos requerimentos da Legislacdo aplicavel as
empresas que negociam valores mobilidrios no mercado norte-americano, que reforca as regras para a
governanca corporativa relacionadas a divulgagdo e & emissao de relatorios financeiros.

Cumprimento da Se¢do 404 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, a Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002 exige que
passemos a incluir em nossos relatorios anuais, Formulario 20-F, um Relatério da Administracdo sobre Controles
Internos Relacionados as Demonstracdes Contabeis.

0 referido relatorio estara disponivel em nosso formuldrio 20-F referente ao ano de 2006 e atesta que os
controles internos foram submetidos a um processo de avaliacdo de acordo com as normas dos reguladores
norte-americanos, e que os resultados obtidos demonstram a sua efetividade para 31 de dezembro de 2006.
Desde o inicio de 2005 a administracdo elaborou um plano abrangente para cumprir a Segdo 404 no prazo
exigido. O trabalho incluiu: (1) documentagéo e avaliagdo da adequacdo de nossos controles internos sobre as
demonstracdes contabeis, (2) correcdo de eventuais deficiéncias de controle, (3) validagdo, por meio de testes,
de que os controles funcionam como documentados e (4) implementacdo de um processo continuo de melhoria e
relatorios dos controles internos sobre as demonstragdes contébeis.

A Diretoria Executiva da Vivo reafirma seu comprometimento com a efetividade de seus controles internos, em
consondncia com as melhores praticas de governanga corporativa, transparéncia e criacdao de valor para os
acionistas no longo prazo.

Codigo de Etica

0 Codigo de Etica tem como objetivo estabelecer os pardmetros para o cumprimento das politicas, regulamentos
e demais normas aplicaveis, com uma conduta honesta, precisa e ética. A politica é aplicavel a todos os
empregados e executivos estatutdrios (Presidente, Vice-presidentes) e ndo estatutdrios (Diretores Gerais,
Diretores, Divisdes e Gerentes).

No Codigo, os empregados e executivos da Vivo comprometem-se a cumprir as diretrizes de seus superiores,
normas, politicas e a legislagdo vigente. Os executivos tém ainda um papel muito importante na disseminagdo
da informacéo, assumindo o esclarecimento e a comunicagdo necessaria, quando for o caso, para garantir que
seus subordinados cumpram as regras definidas.

Politica de Divulgac¢ao de Ato ou Fato Relevante e Comité de Divulgagao

A Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante foi estabelecida pelo Conselho de Administracdo da Vivo Part
em cumprimento ao Artigo 16 da Instrucdo CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002.

A responsabilidade final pela divulgacdo de informagdo, ato ou fato relevante é do CEO, do CFO e do Diretor de
Relagdes com Investidores, sendo os dois primeiros, responsaveis pela autorizacdo das informagdes a serem
divulgadas, enquanto que o Diretor de Relagbes com Investidores responsabiliza-se pela comunicacdo
propriamente dita, nos termos previstos na Politica de Ato e Fato Relevantes e na Instrucdo CVM 358/02 e 369/02.
As citadas divulgacdes sdo revisadas pelo Comité de Divulgacdo no assessoramento ao CEO e CFO. O Comité de
Divulgacéo é responsavel pelo processo de divulgacdo de informacGes, Atos e Fatos relevantes da Companhia,
assegurando a qualidade da divulgacdo das informagdes, bem como pela implementagdo dos Procedimentos e
Controles de Divulgagao.

0 Comité de Divulgagdo reporta-se diretamente ao CEO e ao CFO. O comité é integrado por um coordenador e 10
membros (representantes das diretorias de Relagdes com Investidores, Controle, Comunicagdo Institucional,
Contabilidade, Financeiro, Planejamento Financeiro, Comunicacdo e Publicidade e Regulamentagdo e pelo
Secretario-Geral e Diretor Juridico) e deve avaliar a necessidade de recorrer a entidades externas (auditores,
advogados e outros consultores externos), para assegurar um suporte adequado ao processo de divulgagéo.

Politica de Contratacdao de Partes Relacionadas

Conforme disposto no artigo 117 da Lei 6.404/76 e no Artigo 9 do Estatuto Social da Companhia, devera ser
submetida a aprovacdo prévia da Assembléia Geral de Acionistas a celebracdo de contratos com partes
relacionadas, cujos termos e condigdes sejam mais onerosos para a companhia do que os normalmente adotados
pelo mercado em contratacdes da mesma natureza.

Comité de Auditoria e Controle

0 Comité de Auditoria e Controle tem natureza colegiada e é formado por trés membros do Conselho de
Administracdo. E conduzido em conformidade com as regras estabelecidas em seu Regimento Interno, com as
deliberagées do Conselho de Administracdo, nos termos e limites da legislagao em vigor e do Estatuto Social da
Companhia.

Vivo Participacoes S.A.

CNPJ 02.558.074/0001-73 - Companhia Aberta
(anteriormente Telesp Celular Participagdes S.A.)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Conselho de Administracao

0 atual Conselho de Administracdo da Vivo Part é integrado por 9 membros. Os conselheiros sdo eleitos para
mandatos de trés anos pela Assembléia Geral de Acionistas, que também possui poder de destitui-los do cargo.
Ha possibilidade de reeleicdo.

As reunides do Conselho de Administracio ocorrem ordinariamente uma vez a cada trimestre e
extraordinariamente sempre que necessario. Nenhum dos seus integrantes ocupa cargo de direcdo e trés dos
seus membros seguem os critérios de independéncia exigidos pela Lei Sarbanes-0xley.

Conselho Fiscal

0 atual Conselho Fiscal é integrado por trés membros efetivos e trés suplentes eleitos pela Assembléia de
Acionistas para mandatos de um ano. 0 Conselho Fiscal de carater permanente retne-se ordinariamente uma
vez a cada trimestre e extraordinariamente, quando convocado pelo presidente do Conselho de Administracao
ou por dois membros do Conselho Fiscal.

Diretoria

A Companhia possui seis Diretorias Estatutarias, sendo seus membros acionistas ou ndo, residentes no pais e
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com um mandato de 03 (trés) anos, para os cargos de Diretor-
Presidente, Vice-Presidente Executivo de Operagdes, Vice-Presidente Executivo de Finangas, Planejamento e
Controle, Vice-Presidente Executivo de Marketing e Inovacdo, Vice-Presidente de Redes e Vice-Presidente de
Regulamentaco. Um mesmo diretor pode acumular mais de um cargo. E vetada a participacio de membros da
diretoria no Conselho de Administragao.

9 - Pesquisa e Desenvolvimento

A Vivo mantém convénios com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e também com Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS). Tais convénios permitem a criagdo de laboratorios da Vivo
nas dependéncias da Universidade, onde sdo executados projetos de pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias, que apdiam e impulsionam os processos de inovacdo tecnoldgica da empresa.

Também foi firmado um acordo no final de 2004 com o CPgD, Centro de Pesquisas e Desenvolvimento em
Campinas - Sdo Paulo, para avaliagdes e estudos de novas tecnologias.

Essas iniciativas contribuem para o desenvolvimento humano e profissional dos colaboradores envolvidos no
processo, uma vez que permitem a interagdo com novos grupos de trabalhos, idéias e conhecimentos; estreita o
relacionamento da Vivo com a sociedade brasileira e com a comunidade cientifica, por meio de publicaces e
desenvolvimento de novas tecnologias e, principalmente, geram ferramentas e processos de inovagdo que
contribuem para a posi¢do de lideranca tecnolégica da Vivo.

Adicionalmente e ndo tdo somente, a Vivo mantém em seu quadro de trabalho Pesquisadores, Engenheiros e
técnicos que zelam pelo processo de desenvolvimento e inovagdo. Esses profissionais estdo distribuidos nas
areas de TI, Desenvolvimento de Produtos e Tecnologia.

10 - Recursos Humanos

As pessoas sdo, para a Vivo, o grande diferencial no desenvolvimento de suas estratégias para a conquista de
resultados diferenciados. Em ultima forma sdo os responsaveis pelo sucesso dos produtos na hora de sua compra
e consumo, pelo correto faturamento e pela qualidade do atendimento.

Atracdo e Retencdo de Profissionais

Para atrair novos profissionais, a empresa implantou o 5° Programa de Trainees, o que possibilitou a jovens
potenciais capacitar-se nas principais areas da organizacdo. Para reter talentos, foram implementadas agdes
como o Programa de Coaching, que sdo realizados com grupos de executivos/key position da Vivo no
desenvolvimento de competéncias organizacionais e na gestao de pessoas.

A empresa continuou investindo em 2006 no desenvolvimento e na formagéo de novos gestores.
Capacitacao e Desenvolvimento

0 mercado altamente competitivo e a necessidade de manter a lideranga continuaram a exigir da empresa
esforcos e investimentos no desenvolvimento continuo de seus profissionais, tendo sido aplicados cerca de R$
5,4 milhdes no ano, um dos diferenciais para a evolugdo da competitividade da Vivo.

Em 2006 foram treinados 2.161 colaboradores - cumprindo uma carga horaria total de 85.207 horas, o que
corresponde a 14h45 por colaborador. Grande parte dos treinamentos foi focada em programas técnicos e de
lideranga.

Houve também investimentos nos programas de capacitacao em GSM/EDGE voltado as frentes de vendas e call
center, alinhando conceitos que agregaram pontos na qualidade de atendimento ao cliente e na argumentagdo
de vendas.

Com o objetivo de integrar pessoas no contexto internacional, a empresa patrocinou em 2006 a ida de 06 (seis)
colaboradores para programas especificos de curta duragdo na Espanha, além de financiar participacdes em
congressos em diversos paises.

Ambiente Interno

Em 2006, a Vivo manteve a missdo de desenvolver um modelo de gestdo de comunicagdo interna que possibilite
transmitir a estratégia da empresa, criar e envolver a todos numa cultura comum, voltada a transparéncia e
orientacdo ao cliente.

Do redesenho da organizagdo as agdes para aproximar os colaboradores ao negdcio, a Vivo trabalhou para fazer
dos empregados um time de profissionais cada vez mais motivados, preparados e engajados nos objetivos da
empresa.

Comunicacdo e informacdo foram os trunfos para promover o alinhamento corporativo, disseminar o
conhecimento sobre fatos e desafios e, principalmente, estimular o envolvimento. Para isso, foram realizadas
reunides trimestrais por videoconferéncia de apresentacdo dos resultados financeiros, demonstracdo, em
primeira mdo, das principais campanhas externas, assim como, a producdo de diferentes campanhas
corporativas que atuaram na conscientizagdo e no orgulho do colaborador em trabalhar na organizagao.

Como ja citado, um inovador programa de mudanca da cultura organizacional intitulado “Vivo para o Cliente”
foi elaborado e posto em pratica no ano, aproximando os executivos da empresa a linha de frente (lojas, call
center e corporativo).

Para o éxito dos projetos implementados em 2006 (entre eles a migragao dos sistemas unificados nos Estados do
RJ, ES e CO/N, o Projeto Incorporagdo - unificando as empresas que compunham a Vivo numa tnica razdo social
-, Projeto W, de implantacdo da rede GSM, a Vivo contou com um time de colaboradores coesos e que
participaram ativamente desse resultado.

Outra participacdo positiva dos colaboradores foi na campanha de Reducdo de Despesas, onde todos os
empregados se empenharam em reduzir despesas operacionais e foram pré-ativos no envio de quase 3 mil
sugestdes de corte de despesa e ampliacdo de receita.

0Os colaboradores também foram ouvidos por meio da 42 pesquisa de clima da empresa, poderoso instrumento de
comunicagdo, em que os profissionais manifestaram liviemente as suas percepgdes acerca das relacdes de
trabalho, ambiente interno e processos. O plano de a¢do decorrente da pesquisa é implementado desde 2004,
traduzindo o avango no propdsito de trabalho conjunto entre a alta administracdo e os colaboradores na busca
da exceléncia e lideranga.

Forca de Trabalho

0 quadro de pessoal da empresa encerrou 2006 com o total de 5.896 colaboradores contra 6.084 existentes em
dezembro de 2005. A redugdo deve-se, principalmente, a centralizacdo de algumas atividades e a otimizagao dos
processos da empresa.

A distribuicdo por atividades é a seguinte:

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E DE 2005

(em milhares de reais)

ATIVO Controladora Consolidado
Nota  31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05
Circulante
Caixa e bancos 1.990 326 82.927 117.993
Aplicacoes financeiras 4 - - 1.364.713 904.153
Contas a receber, liquidas 5 - - 1.961.246 1.775.409
Estoques 6 - - 282.020 258.755
Adiantamento a fornecedores - - 13.142 18.273
Juros sobre o capital proprio e dividendos 205.105 64.148 - -
Tributos diferidos e a recuperar 7 6.520 13.400 1.662.739 949.115
Operagdes com derivativos 15 - 2.777 1.298 300.662
Despesas antecipadas 8 807 807 181.872 187.276
Outros ativos 9 590 14.706 122.537 90.158
Total do ativo circulante 215.012 96.164 5.672.494  4.601.794
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo:
Tributos diferidos e a recuperar 7 471.337 370.026 2.624.938 1.352.773
OperacGes com derivativos 15 - 1.115 135 5.354
Despesas antecipadas 8 2.530 3.337 21.314 25.030
Outros ativos 9 2.439 1.945 21.619 18.435
Investimentos 10 9.443.335 7.140.076 979.158 1.550.211
Imobilizado, liquido 11 103 231 6.445.479 4.600.732
Intangivel, liquido 1 - - 1.642.683 1.392.677
Diferido, liquido 12 - - 134.257 177.300
Total do ativo ndo circulante 9.919.744 7.516.730 11.869.583  9.122.512
Total do ativo 10.134.756 7.612.894 17.542.077 13.724.306

Técnica e Operacoes 1.865 1.528 22,1%
Marketing e Vendas 2.167 2.532 -14,4%
Atendimento a Clientes 382 399 -4,3%
Suporte Financeiro e Administrativo 1.482 1.625 -8,8%
TOTAL 5.896 6.084 -3,1%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Controladora Consolidado
Nota _ 31.12.06 31.12.05 31.12.06  31.12.05
Circulante
Pessoal, encargos e beneficios sociais 2.204 1.032 156.625 105.106
Fornecedores e contas a pagar 13 1.770 24.934 2.627.013 1.536.277
Impostos, taxas e contribui¢des 14 1.302 74.636 453.710 506.624
Empréstimos e financiamentos 15 71.789 1.066.051 1.590.345 1.546.935
Juros sobre o capital proprio e dividendos 29.391 - 51.702 51.771
Provisdo para contingéncias 16 508 - 61.911 41.266
Operagdes com derivativos 15 239 211.456 372.229 321.686
Outras obrigagdes 17 76.690 22.774 386.422 215.285
Total do passivo circulante 183.893 1.400.883 5.699.957 4.324.950
Naéo Circulante
Exigivel a longo prazo:
Impostos, taxas e contribuigdes 14 - - 212.469 169.578
Empréstimos e financiamentos 15 1.576.252 2.065.778 2.910.048  3.646.102
Provisdo para contingéncias 16 - 260 84.712 171.518
Operagdes com derivativos 15 2.545 130.632 129.718 294.416
Outras obrigagoes 17 - - 132.981 44,086
Total do passivo ndo circulante 1.578.797 2.196.670 3.469.928 4.325.700
Participacao de Minoritarios - - - 1.058.189
Patriménio Liquido
Capital social 18 6.347.784 6.670.152 6.347.784  6.670.152
AcGes em tesouraria (11.070) - (11.070) -
Reservas de capital 1.071.316 793.396 1.071.316 793.396
Reservas de lucro 765.068 - 765.068 -
Lucros (prejuizos) acumulados 198.648 (3.448.359) 198.648  (3.448.359)
Total do patriménio liquido 8.371.746  4.015.189 8.371.746  4.015.189
Recursos Capitalizaveis 320 152 446 278
Total do passivo e patriménio liquido 10.134.756 7.612.894 17.542.077 13.724.306

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Aderiram aos Planos de Previdéncia Privada 60,13% do efetivo, o que representa 3.546 colaboradores
(dezembro/2006).

11 - Responsabilidade Socio-ambiental

0 Instituto Vivo, 6rgdo que gerencia o investimento social da Vivo, redirecionou o foco social da empresa em

2006, apoiando iniciativas de educacdo para jovens.

0Os primeiros projetos alinhados ao novo foco foram selecionados por meio de concurso interno que abrangeu todas

as regionais da Vivo. Paralelamente, os projetos ja apoiados pela empresa estdo se adequando a esse novo objetivo.

Outro importante fato foi a consolidacdo do sistema de governanca do Instituto, que passou a contar com um

conselho consultivo integrado por executivos da empresa.

Além disso, o programa Vivo Voluntario realizou diversas agdes sociais em beneficio da comunidade das regides

em que a empresa esta presente e dos deficientes visuais, como as campanhas de Natal e a do Dia das Criangas.

Em 2006, os voluntarios também trabalharam na revisdo e digitalizacdo de materiais para o formato braile e a

gravacdo de livros falados. Foram cerca de 510 horas gravadas no Espaco Vivo Voluntario do Rio de Janeiro e

mais de 39 mil pdginas foram impressas em braile no Espago Vivo Voluntario de Sdo Paulo.

Ainda em 2006, o Instituto Vivo promoveu cursos de capacitacdo de revisao e leitura de materiais e também de

audiodescricdo, técnica que permite que os voluntarios estejam aptos para descrever uma peca teatral para o

deficiente visual. A audiodescri¢do no Teatro Vivo, Gnico local no Brasil que possui equipamentos necessarios

para essa atividade, teve inicio em outubro de 2006 e ap6s dois meses, os voluntarios da empresa ja haviam

realizado a audiodescri¢do da peca “0 Santo e a Porca” para mais de 120 deficientes visuais.

A Vivo, tem como missdo “transformar-se em um modelo de empresa ambientalmente responsavel, visando criar

um diferencial competitivo”.

Para isso, utiliza trés grandes diretrizes:

Impacto da Vivo no Meio Ambiente

® Politicas e Procedimentos - criar o comprometimento de desenvolver e implementar politicas e procedimentos
visando minimizar riscos e promover a sensibilizacdo do ptblico envolvido.

 Gerenciamento de Residuos - criar ferramentas para avaliar os residuos gerados resultantes das operacdes da
empresa e definir a forma mais adequada de coleta e destinagdo, bem como implantar a¢des para minimizar a
geragao.

Contribuicao da Vivo para o Meio Ambiente

© Educagdo Ambiental - implementar campanhas e eventos internos e externos, visando a sensibilizacdo
ambiental dos colaboradores, clientes, comunidade e acionistas. Desenvolvimento da criatividade e percepgao
da gestdo ambiental como fator de diferencial competitivo.

Comprometimento com a Comunidade e Governo

© Emissdes Eletromagnéticas - propiciar educagdo e informacdo a comunidade e participar das discussdes dos
aspectos legais junto aos 6rgdos requladores e criar ferramentas para atualizacdo de pesquisas técnicas sobre o
assunto e cumprimento da Resolugdo Anatel 303.

Retrospectiva:

A Vivo iniciou em 2006, o recolhimento para reaproveitamento e reciclagem de aparelhos celulares e seus
acessorios, com a campanha nas lojas “Seu Celular sem utilidade pode ligar o mundo a um futuro melhor”, £ a
primeira operadora de telefonia celular a realizar um projeto desse tipo, comecando nas Regionais Sdo Paulo,
Rio de Janeiro e Distrito Federal como piloto e com previsdo para abrir mais de 4 mil pontos de coleta em todas
as regionais a partir de julho de 2007. Esse projeto, além de trazer beneficios ao meio ambiente, tem carater
socio-ambiental, pois toda a verba arrecadada com os celulares reaproveitaveis, sera doada a instituigoes
atendidas pelo Instituto VIVO.

A Vivo, tem buscado a integracdo de todos os departamentos internos com a questdo ambiental, bem como a
aplicacdo e expansdo de seus programas ambientais em todas as regionais do Pais. Em 2006, com total sucesso,
realizou a “II Semana Meio Ambiente VIVO - Como anda sua consciéncia ambiental?”.

A Vivo realizou ainda, diversas agdes e campanhas, entre elas a de coleta seletiva dos recicléveis, encaminhando
para correta destinacdo residuos considerados perigosos a satde, tais como baterias, ldmpadas fluorescentes,
lixo hospitalar e aparelhos eletro-eletronicos. Os resultados do ano de 2006 foram bastante positivos,
superando o ano anterior, como mostra a tabela abaixo:

Baterias de Baterias de Residuos

Celular ERBs Lampad Reciclaveis

(unidade) (toneladas) fl te. (toneladas)
2006 104.586 316 10.283 304
2005 46.994 90 4.217 190

12 - Prémios

Em 2006, a Vivo foi contemplada com varios prémios, entre os quais destacamos:

® Prémio Cidadania do Anudrio Telecom 2006 com o projeto Escola de Educacdo Ambiental - Escola Parque,
patrocinado desde 2004 pelo Instituto Vivo.

© Top de Marketing ADVB 2006 com o caso Vivo Play 3 G.

Empresas que mais respeitam o consumidor oferecido pela Revista Consumidor Moderno.

13 - Auditoria Independente

A politica da Vivo Participages S.A. junto aos seus auditores independentes no que diz respeito a prestacdo de
servigos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do
auditor. Estes principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer
fungdes gerenciais ou ainda advogar por seu cliente.

No exercicio de 2006, a Vivo Participagdes S.A. contratou junto a esses auditores outros trabalhos ndo
diretamente vinculados & auditoria das demonstracées financeiras cujo valor ndo excedeu 5% do total dos
honorarios relativos aos servicos de auditoria externa.

A independéncia destes auditores se apresenta assegurada dentro do contexto de que os referidos trabalhos
foram desenvolvidos por equipe independente em relagdo ao grupo responsavel pelos trabalhos de auditoria
externa. A tomada de decisdo sobre os procedimentos adotados foi estabelecida pela Administragdo.

Politicas e procedimentos:

As politicas da Companhia e de suas controladas vedam a contratagdo de seus auditores independentes para a
prestacdo de servicos que acarretem em conflito de interesses ou perda de objetividade dos mesmos.
Adicionalmente, é vedada a manutencao de qualquer relacdo da Companhia (ou de seus Administradores) com
os auditores independentes que implique na perda de independéncia.

14 - Perspectivas e Planos Futuros

No plano macroecondmico, a expectativa para 2007 é de que a economia brasileira alcance um resultado pouco
melhor do que o crescimento registrado em 2006, incentivado por acdes indutoras do governo, pelo aumento do
nivel de emprego, da demanda interna e pelo crescimento da economia mundial.

Em relagdo a telefonia celular, projeta-se mais uma vez um crescimento superior ao crescimento médio da
economia. Dentre alguns destaques para 2007 que podem trazer uma mudanca no panorama do mercado estdo a
possibilidade de fusdes/aquisicdes, licitacao de autorizagoes de radiofreqiiéncia pela ANATEL, a continuidade do
cendrio de acirrada competigdo, a manutencao do foco no negdcio de dados, visando ao crescimento de ARPU, a
busca de sinergias e economias de escala e acoes de retengdo e a fidelizacdo de clientes, além de ofertas
convergentes entre servicos de telefonia fixa, celular, dados e midia.

Nesse contexto, a companhia pretende manter a posicdo de lider do mercado brasileiro intensificando suas agoes
para a obtengdo da cobertura nacional, impulsionando o crescimento, buscando diferenciar-se por meio da
qualidade e exceléncia na prestagdo de servigos de qualidade,

15 - Agradecimentos

A Administragdo da Vivo Participagdes S/A agradece aos acionistas, clientes, fornecedores e instituicdes
financeiras pela cooperacdo e confianca depositados e, em especial, aos funcionarios, pela dedicacdo e esforco
empreendidos, gracas aos quais conseguimos obter os resultados apresentados.

A Administracao

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(em milhares de reais, exceto lucro liquido (prejuizo) por lote de mil agées)

Controladora Consolidado
Nota 2006 2005 2006 2005
Servigos de telecomunicagdes 19 - - 12.712.028  8.269.362
Vendas de mercadorias 19 - - 2.742.645  1.985.514
Receita operacional bruta - - 15.454.673 10.254.876
Deducdes da receita bruta 19 - - (4.517.959) (2.781.810)
Receita operacional liquida - - 10.936.714 7.473.066
Custo dos servicos prestados 20 - - (3.665.858) (1.825.568)
Custo das mercadorias vendidas 20 - - (1.898.310) (1.587.028)
Lucro bruto - - 5.372.546 4.060.470
Despesas com vendas 21 - - (3.787.500) (2.571.455)
Despesas gerais e administrativas 22 (18.727) (8.454)  (1.112.184)  (659.355)
Outras despesas operacionais 23 (315.971) (340.288) (812.532) (625.228)
Outras receitas operacionais 23 68.000 9.631 541.928 282.204
Equivaléncia patrimonial 795.372 49.526 - -
Receitas (despesas) operacionais 528.674 (289.585) (5.170.288) (3.573.834)
Lucro (prejuizo) operacional antes das
despesas financeiras 528.674 (289.585) 202.258 486.636
Despesas financeiras 24 (380.804) (624.841)  (1.020.855) (1.136.493)
Juros sobre o capital proprio pagos - - - (24.281)
Receitas financeiras 24 42.602 39.485 286.754 261.106
Juros sobre o capital proprio recebidos - 75.468 - -
Variacdes monetaria e cambial, liquidas 24 6.456 (46) (13.884) (42.227)
Lucro (prejuizo) operacional 196.928 (799.519) (545.727)  (455.259)
Despesas ndo operacionais, liquidas 25 (125.402) (17.213) (288.970) (65.318)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos e
participagoes 71.526 (816.732) (834.697) (520.577)
Imposto de renda e contribuicdo social 26 (753) - 859.012 (246.066)
Participagdes minoritarias - - (7.968)  (166.884)
Lucro (prejuizo) antes da reversao dos juros sobre
o capital proprio 70.773 (816.732) 16.347  (933.527)
Reversdo dos juros sobre o capital proprio - (75.468) - 24.281
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 70.773 (892.200) 16.347  (909.246)
Lucro liquido (prejuizo) por lote de
mil agdes - R$ 0,05 (1.347,07)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras. continua



continuacao

Vivo Participacoes S.A.

CNPJ 02.558.074/0001-73 - Companhia Aberta
(anteriormente Telesp Celular Participacdes S.A.)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(em milhares de reais)

Reservas de Capital

Reservas de Lucro

Capital Reserva Reserva Reserva Lucros Total do
Social de Especial Incentivos Reserva Reserva de para Acdes em (Prejuizos) Patriménio
Realizado Agio de Agio Fiscais Legal Contingéncias Expansao Tesouraria A lad Liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2004 4.373.661 99.710 990.169 - - - - - (2.556.159) 2.907.381
Aumento de capital - AGE de 07/01/05 2.053.896 - (53.896) - - - - - - 2.000.000
Aumento de capital - AGE de 31/07/05 242.595 - (242.595) - - - - - - -
Regularizacdo de saldo - 8 - - - - - - - 8
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (892.200) (892.200)
Saldos em 31 de dezembro de 2005 6.670.152 99.718 693.678 - - - - - (3.448.359) 4.015.189
Reducdo de capital - AGE de 06/02/06 (3.147.782) - - - - - - - 3.147.782 -
Transferéncia acervo de incorporagdo - AGE 22/02/06 2.631.137 415.371 347.331 3.589 97.421 11.070 602.612 (11.070) 490.188 4.587.649
Incorporacdo minoritarios - - - - - - - - (2.681) (2.681)
Constituicdo de provisdo de reserva - - (52.412) - - - - - - (52.412)
Juros sobre o capital proprio e dividendos prescritos - - - - - - - - 11.718 11.718
Aumento de capital com reservas - AGE de 08/06/06 194.277 - (194.277) - - - - - - -
Baixa de reservas de agio - - (241.682) - - - - - - (241.682)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 70.773 70.773
Proposta para a destinacao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal - - - - 3.539 - - - (3.539) -
Dividendos - - - - - - - - (16.808) (16.808)
Reserva para expansao e modernizacao - - - - - - 50.426 - (50.426) -
Saldos em 31 de dezembro de 2006 6.347.784 515.089 552.638 3.589  100.960 11.070 653.038 (11.070) 198.648 8.371.746
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(em milhares de reais)
31.12.06 31.12.05
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAC(-)ES:
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 16.347 (909.246)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) do exercicio com os recursos
provenientes de atividades operacionais
Participaces minoritarias 7.968 166.884
Depreciagdo e amortizacao 2.394.385 1.552.485
Rateio da depreciacdo de sistemas compartilhados - 1.080
Desconto no pagamento antecipado de obrigagdes - (7.425)
Provisdo para perdas em ativos 277.987 36.403
Custo residual de ativo imobilizado baixado (1.220) (1.922)
Perda em contratos a termo e de swaps 764.264 941.142
Variacdo monetaria e cambial sobre empréstimos e financiamentos (334.978) (388.440)
Perda na aquisicdo de participacdes - 15.830
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 720.496 514.756
Proviséo para fundo de pensdo 824 125
Provisdo para perda em investimentos 671
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 102.074 (806.346)
Estoques 80.292 196.557
Tributos diferidos e a recuperar (907.635) 103.426
Outros ativos circulantes e ndo circulantes 243.569 73.181
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Pessoal, encargos e beneficios sociais 6.785 779
Fornecedores e contas a pagar 153.870 (155.832)
Juros sobre empréstimos a pagar (56.064) 32.051
Tributos a pagar (219.211) 36.578
Provisdes para contingéncias 211.366) 58.894
Outros passivos circulantes e nao circulantes 50.333 8.839
Caixa gerado pelas atividades operacionais ~ 3.089.39T T 1.469.799
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (2.102.422) (1.546.065)
Adigoes ao ativo diferido (1.510) (580)
Aplicagoes financeiras dadas em garantia 145.523 (166.395)
Outros investimentos (3) (8.771)
Recursos provenientes da alienacao de imobilizado 50.048 3.655
Caixa aplicado nas atividades de investimentos T (1.908.364) T (1.718.156)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Captagdo de empréstimos e financiamentos 2.200.702 3.592.689
Pagamento de empréstimos e financiamentos (2.962.043) (2.999.002)
Pagamento de contratos a termo e de swaps (640.470) (657.993)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (63.167) (76.854)
Caixa proveniente de grupamento de agdes 6.580 64.344
Aumento de capital social - 58
Prémio pago na aquisicdo de ac¢des fracionarias - 8
Incorporacdo de minoritarios 2.681) -
Efeito nas disponibilidades - incoporagdo de empresas 826.297 -
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos ~ (034.782) ~ (/06.750)
AUMENTO (REDUGAO) NAS DISPONIBILIDADES 546.245 (325.107)
DISPONIBILIDADES:
Saldo inicial 855.751 1.180.858
Saldo final 1.401.996 855.751
=5s6.265 =325.101)
INFORMACGES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 154.509 406.567
Juros pagos 453.229 447.694
TRANSAQ(-)ES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA
Doacdes 19.254 9.159
Constituicdo da provisdo de reserva 52.412 -
Ativos liquidos incorporados, liquidos de efeito de caixa 3.761.352 -
Juros sobre o capital proprio e dividendos prescritos 22.728 -
Baixa de reservas 241.682 -
Dividendos propostos 16.808 -
Incentivos fiscais 24.162 7.887
Transferéncia de agio 259.069 133.370

As notas exnlicativas sin narte intearante das demonstracies financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Vivo Participagdes S.A. (“Sociedade”) (atual denominacdo da Telesp Celular Participacoes S.A.) é uma
Sociedade de capital aberto que em 31 de dezembro de 2006 tem como controladores a Brasilcel N.V. e suas
subsidiarias Portelcom Participacoes S.A., Sudestecel Participacoes Ltda., Avista Participacoes Ltda., TBS Celular
Participagoes Ltda. e Tagilo Participagdes Ltda., que em conjunto, excluindo as ages em tesouraria, detém
62,95% do capital total da Sociedade.

A Brasilcel N.V. é controlada em conjunto pela Telefénica Moviles, S.A. (50% do capital total), pela PT Moveis,
Servicos de Telecomunicacdes, SGPS, S.A. (49,999% do capital total), e pela Portugal Telecom, SGPS, S.A.
(0,001% do capital total).

Em 22 de fevereiro de 2006, a Assembléia Geral aprovou a incorporacdo de agdes da Tele Centro Oeste Celular
Participacdes S.A. (“TCO”) para conversdo em subsidiaria integral da Vivo Participagdes S.A. e a incorporacao
das sociedades Tele Sudeste Celular Participagdes S.A. (“TSD”), Tele Leste Celular Participacdes S.A. (“TLE") e
Celular CRT Participacées S.A. (“CRTPart”) pela Sociedade, tal como descrito no Fato Relevante datado de 04 de
dezembro de 2005.

0Os resultados das sociedades incorporadas de 01 de janeiro a 22 de fevereiro de 2006 foram refletidos no
resultado da Sociedade como previsto no protocolo de incorporagdo.

Leildo das fracoes das acoes

Em 19 e 24 de abril de 2006 foram realizados leildes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA para
recolocacdo no “Free Float” de 641.766 acdes (310.366 acdes ordindrias sob codigo VIVO3 e 331.400 acdes
preferenciais sob codigo VIVO4), correspondentes as fragdes apuradas na relacdo de troca das acdes das
companhias Tele Sudeste Celular Participacdes S.A., Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A., Tele Leste
Celular Participagoes S.A. e Celular CRT Participagdes S.A. por agdes da Vivo Participacdes S.A., decorrentes da
reestruturacdo societdria aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria de 22 de fevereiro de 2006. Os valores
apurados na venda encontram-se a disposicao dos acionistas detentores dessas fragoes em qualquer agéncia do
Banco ABN Amro Real S.A., instituicdo depositéria das a¢des escriturais da Vivo Participagdes S.A.
Reestruturacao Societaria

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2006 foi aprovada a incorporagdo pela
subsididria integral Global Telecom S.A., das demais subsidiarias integrais da Vivo Participacdes S.A.,
nomeadamente a Telergipe Celular S.A., Telebahia Celular S.A., Telerj Celular S.A., Telest Celular S.A., Celular
CRT S.A., Telesp Celular S.A. e a Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A. e, ainda, das controladas desta
Gltima, Telegoids Celular S.A., Telemat Celular S.A., Telems Celular S.A., Teleron Celular S.A., Teleacre Celular
S.A. e Norte Brasil Telecom S.A.

A implementacdo da Reestruturacdo Societaria visou a simplificar a estrutura societdria e operacional, mediante a
unificagdo da administracdo geral dos negdcios das operadoras que foram concentradas em uma tnica sociedade
operacional controlada pela Sociedade, favorecendo um maior aproveitamento das sinergias entre as sociedades
envolvidas e aumentando o valor para os acionistas da Sociedade, em continuagdo ao processo iniciado com a
reestruturacdo societaria aprovada nas assembléias gerais extraordindrias realizadas em 22 de fevereiro de 2006.
Da mesma forma, concomitantemente com a implementacao da Reestruturagdo Societdria, a denominagao social
da Global Telecom S.A. foi alterada para Vivo S.A. (“Vivo”).

A incorporacdo das controladas obteve a anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes —
ANATEL, em 25 de julho de 2006, mediante Ato n® 59.867, publicado no Diario Oficial da Unido em 27 de julho
de 2006.

Em razdo da Reestruturacdo Societdria ndo envolver diretamente a Vivo Participacdes S.A., operando-se tdo
somente entre as sociedades por ela controladas, o capital social e o patriménio da Sociedade, bem como a sua
estrutura acionaria e os direitos atuais conferidos pelas acdes por ela emitidas ndo sofreram qualquer alteragdo.
A controlada integral Vivo S.A., explora servigos de telefonia movel celular, incluindo atividades necessarias ou
Gteis a execugdo desses servicos, em conformidade com as autorizagdes que lhes foram outorgadas, conforme as
areas de atuacdo descritas a seguir:

Area de Operagio Prazo da Autorizacdo

Sao Paulo 05.08.2008
Rio Grande do Sul 17.12.2007
Parand e Santa Catarina 08.04.2013
Rio de Janeiro 29.11.2020
Espirito Santo 30.11.2008
Bahia 29.06.2008
Sergipe 15.12.2008
Distrito Federal 24.07.2016
Goias e Tocantins 29.10.2008
Mato Grosso 30.03.2009
Mato Grosso do Sul 28.09.2009
Rondoénia 21.07.2009
Acre 15.07.2009
Amazonas, Roraima, Amapa, Para e Maranhdo 29.11.2013

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()I—:S FINANCEIRAS
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005

(em milhares de reais, exceto quando mencionado em outra forma)

As autorizacdes concedidas sdo renovéveis, uma tinica vez, pelo prazo de 15 anos, mediante pagamento de taxas
equivalentes a aproximadamente, 1% do faturamento anual. A Vivo - RJ e a Vivo - DF tiveram suas autorizagoes
prorrogadas pelos atos n° 54.324, de 28 de novembro de 2005 e n° 66.664, de 8 de setembro de 2006, respectivamente.
0s negdcios da controlada, incluindo os servicos que podem prover, sdo requlamentados pela Agéncia Nacional
de Telecomunicagdes - ANATEL, autoridade requlamentadora dos servicos de telecomunicagoes, de acordo com a
Lein® 9.472, de 16 de julho de 1997, e respectivos regulamentos, decretos, decisdes e planos complementares.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras da controladora e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais (exceto
quando mencionado de outra forma) e foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que incluem as praticas contabeis emanadas da legislacdo societdria brasileira, normas aplicaveis as
concessionarias de servigos publicos de telecomunicagoes e as normas e procedimentos contabeis estabelecidos
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

0 balango patrimonial, as demonstragdes de resultado, das origens e aplicacdes de recursos e fluxos de caixa para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2005 ndo contemplam os efeitos das incorporagdes discutidas na nota 1
e, conseqiientemente, ndo sdo comparaveis com as respectivas demonstracoes financeiras para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2006.

Para melhor entendimento e comparacdo estamos divulgando na nota 34 a demonstracdo do resultado
consolidado “combinada”, pressupondo-se que as operagdes das empresas “TSD”, “TLE” e “CRTPart” ja tivessem
sido incorporadas pela Sociedade e a “TCO” ja tivesse sido convertida em subsidiaria integral da Sociedade desde
1° de janeiro de 2005.

Na consolidagdo, todos os saldos de ativos e passivos, receitas e despesas decorrentes de transagdes entre as
empresas consolidadas foram eliminados.

A conciliagdo entre o lucro liquido da controladora e o consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2006 e de 2005, é como segue:

2006 2005
Lucro liquido (prejuizo) da controladora 70.773 (892.200)
Incentivos fiscais nas controladas (24.162) (7.887)
Doagdes das controladas (19.254) (9.147)
Doagdes das controladas indiretas - (12)
Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos (11.010) -
Lucro liquido (prejuizo) consolidado 16.347 (909.246)

Em atendimento a Deliberagdo n°® 489/05, da CVM, a partir de 2006 os valores dos depésitos judiciais vinculados
as provisdes para contingéncias sdo apresentados de forma dedutiva dos passivos constituidos. Visando
proporcionar a melhor comparacdo entre os dados apresentados, foi promovida idéntica reclassificacao dos
saldos pertencentes ao exercicio de 2005. Ainda no que se refere a forma de apresentacdo, as presentes
demonstraces financeiras passam a contemplar os requisitos determinados pela Deliberacdo da CVM, n°
488/05, a qual exige reclassificagdes de saldos pertencentes ao exercicio anterior, em que destacamos, mais
notadamente, a segregacao dos ativos nos grupos circulante e nao circulante.

3. RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa, bancos e aplicaces financeiras

Representam os saldos existentes em caixa e bancos e as aplicagbes financeiras de liquidez imediata,
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.

b) Contas a receber

Os valores faturados estdo avaliados pelo valor da tarifa na data da prestacao do servigo. Estdo também incluidos
os servigos prestados aos clientes que ainda ndo foram faturados até a data do balango, bem como as contas a
receber relacionadas as vendas de aparelhos celulares e acessorios.

c) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

E constituida provisdo para os créditos cujas chances de recuperacio sio consideradas remotas.

d) Conversao das transacdes em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira sdo registradas utilizando a taxa de cambio da data da transacdo e os
correspondentes saldos sdo atualizados até a data do balango, sendo a variagdo cambial registrada no resultado.

A variagdo cambial e os prémios dos contratos de derivativos sdo apurados e contabilizados mensalmente,
independente dos prazos para liquidacdo.

e) Estoques

Sdo representados pelos aparelhos celulares e acessorios avaliados ao custo médio de aquisi¢ao. Foi constituida
provisdo para os aparelhos considerados obsoletos ou cujas quantidades sdo superiores aquelas usualmente
comercializadas pela controlada em um periodo razoavel de tempo.

f) Despesas antecipadas

Estdo demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda ndo incorridos.

g) Outros ativos

Incluem os subsidios praticados nas vendas de terminais aos agentes credenciados os quais sdo diferidos, sendo
reconhecidos no resultado a medida que as habilitagoes destes terminais acontecem.

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(em milhares de reais)

Controlad Consolidado
31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05

ORIGENS DOS RECURSOS:

Das operacdes (Vide a seguir) - - 2.020.747 971.625

De acionistas:

Aumento de capital - 58 - 58
Reservas - 8 - 8
De terceiros:
Empréstimos e financiamentos 67.686  1.384.038  1.217.420  2.288.542
Juros sobre capital proprio e dividendos prescritos 11.718 - 22.728 -
Juros sobre capital proprio e dividendos recebidos 1.968.398 99.824 - -
Aumento do passivo ndo circulante - - 166.478 -
Aumento de capital - minoritarios - 2.904 - -
Reducdo de investimento 631.800 - - -
Incentivos fiscais - - 24.162 -
Redugdo de tributos diferidos e a recuperar - - - 66.017
Reducdo no ativo néo circulante - 3.103 - 21.506
Transferéncia do ativo do imobilizado para o circulante - - - 5.276
Transferéncia do ativo ndo circulante para o circulante 2.755 - 283.936 307.348
Transferéncia de derivativos para o ativo circulante - - 10.180 311.395

Total das Origens 2.682.357 1.489.935 3.745.651 3.971.775

APLICAGOES DOS RECURSOS:

Das operacées (Vide a seguir) 290.056 664.906 - -
AdigGes ao ativo imobilizado e intangivel - - 2.102.422  1.546.065
Adicbes ao ativo diferido - - 1.510 580
AdicGes ao investimento 318.570 - 3 8.771
Baixa de reserva especial de agio 52.412 - 52.412 -
Aquisicdo de interesses minoritarios 2.681 - 2.681 -
Agio pago na aquisicdo de subisidiarias - - - 12.100
Aumento do ativo ndo circulante 1.893 2.708 27.886 34.536
Redugdo no passivo nao circulante - - - 20.539
Transferéncia do passivo ndo circulante para o circulante 254 - 306.477 122
Transferéncia de empréstimos, financiamentos e

derivativos para o circulante 724.790 694.027  2.590.561 738.210
Transferéncia do ativo circulante para o ndo circulante - 16.679 - -
Juros sobre capital proprio e dividendos 16.808 - 16.808 -
Dividendos propostos acionistas minoritarios - - - 46.345
Perda na subscricdo de agdes de minoritarios - - - 7.214

Total das aplicacdes 1.407.464 1.378.320 5.100.760 2.414.482
Efeito no CCL - incorporacdo de empresas 60.945 - 1.050.802 -
Aumento (redugao) do capital circulante liquido 1.335.838 111.615  (304.307) 1.557.293

Representado por:

Ativo circulante 118.848 (669.269)  1.070.700 238.443
No inicio do exercicio 96.164 765.433  4.601.794  4.363.351
No fim do exercicio 215.012 96.164  5.672.494  4.601.794

Passivo circulante (1.216.990) (780.884)  1.375.007  (1.318.850)
No inicio do exercicio 1.400.883 2.181.767 4.324.950 5.643.800
No fim do exercicio 183.893 1.400.883 5.699.957 4.324.950

Aumento (redugdo) do capital circulante liquido 1.335.838 111.615  (304.307) 1.557.293
Composigdo dos recursos originados (aplicados) nas operagoes
Controladora Consolidado
31.12.06  31.12.05 31.12.06  31.12.05

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 70.773 (892.200) 16.347 (909.246)
Resultado de equivaléncia patrimonial (795.372) (49.526) - -
Depreciagdo e amortizagdo 310.817 338.256  2.394.385  1.552.485
Participacdo minoritaria - - 7.968 166.884
Encargos, variacdo monetaria e cambial (17.690) (204.429)  (123.721) (253.207)
Baixa do ativo imobilizado 19 105 48.828 1.733
Provisdo para perdas em ativos - - 277.987 36.403
Provisdo para contingéncias 112 260 50.344 3.251
Reserva para fundo de penséo e outros

beneficios pos-aposentadoria - - 824 125
Descontos no pagamento antecipado de obrigacdes - - - (7.425)
Baixa de adiantamento para futuro aumento de capital 118.575 - - -
Impostos, taxas e contribuicdes - - (4.403) -
Perda na aquisicdo de participacdo societdria

em subsidiarias - (6.647) 671 15.830
Tributos diferidos e a recuperar (34.605) - (929.699) -
Ganhos em contratos a termo e de swaps 57.315 149.167 280.203 363.712
Rateio da depreciagdo de sistemas compartilhados - 108 - 1.080
Outros valores que nao afetam o CCL - - 1.013 -

Itens que ndo afetam o capital de giro (360.829) 227.294  2.004.400  1.880.871

Total (290.056) (664.906) 2.020.747 971.625

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

h) Investimentos

A participacdo societaria permanente em controlada esta registrada pelo método de equivaléncia patrimonial.
As praticas contdbeis da controlada sdo consistentes com as adotadas pela controladora. Os demais
investimentos sdo registrados pelo custo histérico.

i) Imobilizado e intangivel

Esta demonstrado pelo custo de aquisi¢do ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada, calculada pelo
método linear, cujas taxas utilizadas estdo de acordo com as expectativas de vida 1til desses ativos (vide nota
11). Os gastos incorridos com reparos e manutengdo que representam melhoria, aumento da capacidade ou de
vida util, sdo capitalizados, enquanto que os demais sdo registrados no resultado do exercicio. Os custos
estimados a incorrer na desmontagem de torres e equipamentos em imoveis alugados sdo capitalizados e
depreciados ao longo da vida util dos equipamentos, que ndo é superior ao prazo de locagdo.

j) Diferido

Gastos pré-operacionais foram registrados ao custo de formacéo e sdo amortizados pelo método linear, no prazo
de dez anos.

0 4gio apurado na aquisicdo da Ceterp Celular S.A. em 27 de novembro de 2000, a qual foi subsequentemente
incorporada, esta sendo amortizado pelo prazo de dez anos.

Foram registrados como ativo diferido os valores de fundo de comércio referentes as lojas préprias, os quais
estdo sendo amortizados pelo prazo de vigéncia dos contratos de locacao.

k) Imposto de renda e contribuicao social

Sao calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaboracdo das demonstragdes
financeiras, de acordo com o regime de competéncia. Os impostos diferidos atribuiveis as diferencas
temporarias, aos prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicdo social sdo registrados pela controlada no
ativo, no pressuposto de sua realizagdo futura.

1) Empréstimos e financiamentos

Estdo atualizados pela variacdo monetaria e/ou cambial e juros incorridos até a data do balango.

m) Taxa fistel

0 valor da taxa do Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunicacées - FISTEL paga sobre a ativagdo de novos clientes,
geradas mensalmente ao longo do ano, é diferido para amortizacdo durante o periodo estimado de fidelizacao
dos clientes, equivalente a 24 meses.

n) Provisdo para contingéncias

E determinada com base em opinides de consultores juridicos e da Administracdo, quanto ao provavel resultado
de assuntos pendentes e esta atualizada até a data do balanco pelo montante provavel da perda, observada a
natureza de cada contingéncia.

0) Planos de beneficio ps-emprego

Os passivos atuariais estdo calculados com base no método do crédito unitario projetado e os ativos dos planos
estdo apresentados pelo valor justo de mercado. Os ganhos e perdas atuariais sdo registrados imediatamente no
resultado do exercicio. Eventuais déficits (excesso de obrigagdes atuariais sobre os ativos do plano) sdo
reconhecidos ao final de cada exercicio. Na auséncia de perspectiva para reducdo de contribuicdes futuras,
superavits ndo sdo reconhecidos (nota 28).

p) Reconhecimento das receitas

A receita de servigos é reconhecida a medida que os servigos sdo prestados, sendo o faturamento efetuado
mensalmente. A receita ndo faturada é calculada e reconhecida como resultado quando os servicos sdao
prestados. As receitas referentes aos créditos de recarga de celulares pré-pagos sdo diferidas e reconhecidas no
resultado a medida que os servigos sdo efetivamente prestados.

As receitas de vendas de mercadorias e acessorios sdo reconhecidas no momento da venda ao consumidor final.
Vendas realizadas através de dealers sdo reconhecidas como receita quando da ativacdo do aparelho.

q) Receitas e despesas financeiras

Representam juros e variagdes monetdrias e cambiais decorrentes de aplicagdes financeiras, empréstimos e
financiamentos obtidos e concedidos.

1) Derivativos

A Sociedade e sua controlada possuem alguns derivativos em moeda estrangeira com o objetivo de administrar
sua exposicao a flutuagdo das taxas de juros e taxas de cambio referentes a seu fluxo de caixa em moeda
estrangeira. Esses derivativos sdo registrados as taxas de cambio vigentes na data do balango patrimonial e os
prémios pagos ou recebidos antecipadamente sdo diferidos para amortizacdo no periodo de vigéncia dos
respectivos contratos. Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, calculados exclusivamente com base nas condigoes
contratadas, sdo registrados como despesas financeiras liquidas.

s) Participacdo dos empregados nos lucros e resultados

Sao feitas provisdes para reconhecer a despesa referente a participacao dos empregados nos lucros e resultados.
t) Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil acdes

Esta calculado com base no niimero de a¢des em circulacdo na data de levantamento do balango patrimonial.

u) Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragoes financeiras requer que a Administragdo prepare estimativas e adote premissas,
no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores

de receitas, custos e despesas. Os valores reais podem ser diferentes daqueles estimados. continua



continuacdo

4, APLICAGOES FINANCEIRAS

Consolidado
31.12.06 31.12.05
Aplicagoes financeiras 1.364.713 904.153

As aplicaces financeiras referem-se, na sua maioria, a operagdes de renda fixa, indexadas a variacdo dos
Certificados de Depésitos Interfinanceiros (“CDI”), com liquidez imediata.

Em 31 de dezembro de 2006, a controlada possuia aplicagdes financeiras dadas em garantia de processos
judiciais no montante de R$45.644 (R$166.395 em 31 de dezembro de 2005).

Parte do saldo de aplicacdes financeiras é dado como garantia de empréstimos e financiamentos (Nota 15e).

5. CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS

Consolidado

31.12.06 31.12.05
Valores a receber de servigos a faturar 320.281 247.379
Valores a receber de servicos faturados 1.038.397 990.412
Valores a receber de interconexao 674.311 541.525
Valores a receber de mercadorias vendidas 281.563 245.492
(-) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (353.306) (249.399)
Total 1.961.246 1.775.409

Nao ha clientes que representam mais de 10% das contas a receber liquidas em 31 de dezembro de 2006 e de 2005,
exceto pelos montantes a receber da Telecomunicacdes de Sdo Paulo S.A. - TELESP e da Brasil Telecom S.A. - BrT, que
representam aproximadamente 11% e 13%, respectivamente, das contas a receber liquidas em 31 de dezembro de 2005.
Em 31 de dezembro de 2006, o saldo de contas a receber inclui R$545.864 (R$349.612 em 2005) referentes a
“co-billing” com outras operadoras cujos valores foram determinados com base em termos de compromisso, uma
vez que os contratos ainda ndo foram assinados pelas partes. A solugdo de pendéncias para a assinatura desses
contratos, como a definicdo de responsabilidade pela inadimpléncia e perdas relacionadas a fraude, depende da
definicdo do regulador e acordo entre as partes.

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:

Consolidado
2006 2005
Saldo no inicio do ano 249.399 144.621
Complemento de provisdao 720.496 514.756
Baixas e recuperacdes (723.931) (409.978)
Acervo incorporado 107.342 -
Saldo em 31 de dezembro 353.306 249.399
6. ESTOQUES
Consolidado
31.12.06 31.12.05
Aparelhos celulares 320.162 298.573
Acessorios e outros 6.002 5.273
(-) Provisao para obsolescéncia (44.144) (45.091)
Total 282.020 258.755
7. TRIBUTOS DIFERIDOS E A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05
Contribuigdo social e imposto de renda
antecipados 445.926 344.296 602.503 433.496
Imposto de renda retido na fonte 2.017 1.690 28.145 78.389
ICMS a recuperar - - 431.436 227.712
PIS e COFINS a recuperar 28.529 37.021 307.580 167.371
Outros a recuperar 242 - 59.928 3.126
Total de impostos a recuperar 476.714 383.007 1.429.592 910.094
Contribuicdo social e imposto de renda diferidos 1.143 419 2.809.815 1.346.555
ICMS a apropriar - - 48.270 45.239
Total 477.857 383.426 4.287.677 2.301.888
Circulante T 6.520  13.400  1.662.739 T 949.115
Nao circulante 471.337 370.026 2.624.938 1.352.773

Os principais componentes do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos sdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31.12.06 31.12.05
Crédito fiscal incorporado - reestruturacdo 922.140 898.717
Créditos tributarios sobre provisdes para:
Obsolescéncia 15.009 12.143
Contingéncias 117.478 86.418
Créditos de liquidacao duvidosa 120.124 66.255
Programa de fidelizacdo 22.102 6.357
Participacdo de empregados 26.186 12.365
Fornecedores 125.799 58.319
Outros valores 340.102 58.107
Prejuizo fiscal e base negativa 1.120.875 147.874
Total de tributos diferidos 2.809.815 1.346.555
Circulante 878.397 477.987
Nao circulante 1.931.418 868.568

A parcela classificada no circulante refere-se a reversio de diferencas temporarias e amortizacdo de agio
prevista para 2007.

d.1) Investimentos em controladas

Vivo Participacoes S.A.

CNPJ 02.558.074/0001-73 - Companhia Aberta
(anteriormente Telesp Celular Participacdes S.A.)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(:.()ES FINANCEIRAS
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(em milhares de reais, exceto quando mencionado em outra forma)

Os impostos diferidos foram constituidos no pressuposto de realizagdo futura como segue:

a) Prejuizo fiscal e base negativa: serdo compensados no limite de 30% das bases apuradas nos proximos exercicios.
b) Crédito fiscal incorporado: representado pelo saldo liquido de &gio e provisio para manutencdo da
integridade do patriménio liquido (nota 29). Sua realizacdo ocorre proporcionalmente a amortizacdo do agio em
sua controlada, cujo prazo é entre 5 e 10 anos. Estudos de consultores externos utilizados nos processos de
reestruturacdo societaria suportam a recuperagdo do valor nestes prazos.

c) Diferencas temporarias: a realizacdo ocorrerd por ocasido do pagamento das provisdes, da efetiva perda com
créditos de liquidacdo duvidosa ou da realizacao dos estoques.

A Sociedade elaborou estudos técnicos de viabilidade, aprovados pelo Conselho de Administracdo, os quais
indicaram a plena recuperacdo dos valores de impostos diferidos reconhecidos em 2006, como definido pela
Instrucdo CVM n° 371.

0 cronograma de realizacao dos referidos impostos diferidos é como segue:

Consolidado
Exercicio: 31.12.06
2007 878.397
2008 336.512
2009 376.517
2010 332.692
2011 402.539
2012 em diante 483.158
Total 2.809.815
8. DESPESAS ANTECIPADAS
Controladora Consolidado
31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05
Taxa FISTEL - - 47.277 80.556
Aluguéis - - 17.007 9.840
Propagandas a distribuir - - 114.927 101.826
Encargos financeiros 3.337 4.144 3.847 4.670
Incentivos comerciais - - 1.780 3.521
Outros - - 18.348 11.893
Total 3.337 4.144 203.186 212.306
Circulante 807 807 181.872 187.276
Néo circulante 2.530 3.337 21.314 25.030
9. OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05
Depbsitos judiciais 62 - 85.716 25.356
Adiantamentos a empregados 80 73 7.483 4.161
Créditos com fornecedores - - 3.338 16.911
Créditos com empresas do grupo 2.102 16.166 4.167 34.588
Subsidio na venda de terminais - - 37.335 22.461
Outros ativos 785 412 6.117 5.116
Total 3.029 16.651 144.156 108.593
Circulante 590 14.706 122.537 90.158
Néo circulante 2.439 1.945 21.619 18.435

10. INVESTIMENTOS

a) Participacées em controlada
Em 31 de dezembro de 2006, a Sociedade é controladora integral da Vivo S.A.

b) Quantidade de agdes
Em 31 de dezembro de 2006, a Sociedade detém 3.810.478 acdes ordindrias da Vivo S.A.

c) Informacdes das controladas

Patriménio Liquido em Lucro Liquido (Prejuizo) em

Investidas 31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05
Telesp Celular S.A. - 3.052.193 - 130.853
Tele Centro Oeste Celular Participagoes S.A. - 2.812.921 - 339.146
Vivo S.A. (anteriormente Global

Telecom S.A.) 8.464.186 844.201 863.602 (270.635)

d) Composicdo e movimentacdo

0 saldo de investimentos da controladora inclui a participacdo no patrimonio das controladas, éagios,
adiantamentos para futuro aumento de capital e provisdo para perdas em investimentos, bem como outros
investimentos conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05
Investimentos em controladas 7.358.367 4.371.626 - -
Agio na aquisicdo de investimentos, liquido 1.290.512 1.869.387 1.290.512 1.930.642
Adiantamento para futuro aumento de capital  1.105.819 1.279.500 - -
Provisdo para perdas em investimentos (a) (311.467) (380.541) (311.467) (380.541)
Outros investimentos 104 104 113 110
Saldo do investimento 9.443.335 7.140.076 979.158 1.550.211

(a) Provisdes constituidas em 31 de dezembro de 2001 e de 2002, para reconhecer perdas permanentes com
agio, em fungdo dos prejuizos acumulados pela controlada Global Telecom naquelas datas.

2006 2005

TC VIVO TCO CRT TRI TES TBA TSE Total Total

Saldo no inicio do ano 2.359.318 844.201 1.168.107 - - - - - 4.371.626 4.366.387
Incorporacdo de empresas - - 1.066.158 1.129.500 1.469.423 352.929 93.888 55.568 4.167.466 -
Aumento de capital 14.970 277.600 - - - - 26.000 - 318.570 -
Aumento de capital com reservas de agio 108.553 - 111.254 24.968 54.280 5.987 - 489 305.531 -
Reducdo de capital - - (30.000) (151.300) (450.500) - - - (631.800) -
Doagoes e subvengoes 3.615 12.375 722 1.412 74 268 624 164 19.254 9.147
Aumento de participacoes - - - - - - - - - 48.890
Ganhos de participacdes - - - - - - - - - 6.647
Equivaléncia patrimonial (a) 32.233 863.631 1.482 (24.109) (53.584) 39.778 (95.396) 1.073 765.108 40.379
Dividendos e JSCP prescritos na controlada - 7.463 3.547 - - - - - 11.010 -
Destinacao de dividendos intermedirios - - (835.740) (427.064) (357.191) (132.897) - (10.401) (1.763.293) -
Incorporagio de empresas (2.518.689) 5.558.202  (1.485.530) (553.407) (662.502) (266.065) (25.116) (46.893) - -
Destinacao de dividendos - (205.105) - - - - - - (205.105) (99.824)
Saldo no final do ano - 7.358.367 - - - - - - 7.358.367 4.371.626

(a) 0 resultado de equivaléncia patrimonial do exercicio compoe-se de: (i) resultado da controlada R$765.108, (ii) doagdes R$19.254, (iii) dividendos e juros sobre capital proprio prescritos R$11.010 e (iv) liquido das partici-

pagbes minoritarias R$7.968.

d.2) Adiantamento para futuro aumento de capital

2006 2005

TC VIVO TCO CRT TRJ TES TBA TSE Total Total

Saldo no inicio do ano 692.875 - 586.625 - - - - - 1.279.500 1.210.023
Acervo incorporado - - - 24.968 160.873 5.987 97.805 3.388 293.021 -
Realizagio de reservas (108.553) - (111.254) (24.968)  (54.280) (5.987) - (490) (305.532) (63.893)
Reestruturacao Societaria - - - - - - - - - 133.370
Incorporacdo de empresas (584.322) 1.266.989 (475.371) - (106.593) - (97.805) (2.898) - -
Baixa de reservas - (360.257) - - - - - - (360.257) -
Transferéncia agio (a) - 199.087 - - - - - - 199.087 -
Saldo no final do ano - 1.105.819 - - - - - - 1.105.819 1.279.500

(a) Este valor foi transferido de agio para adiantamento para futuro aumento de capital, apés a conclusdo do processo de reestruturacao societaria (Nota 1).

d.3) Agio na aquisicio de investimentos, liquido

2006 2005

VIvo TCO Total Total

Saldo no inicio do ano 951.095 918.292 1.869.387 2.397.880
Baixa de agio “TCO” - - - (398.914)
Incorporacao da Bagon Participagdes Ltda (“TCO”) - - - 265.544
Aumento ref.compra de participacao - - - 12.100
Incorporacdo de empresas 726.452 (726.452) - -

Transferéncia para adiantamento para futuro

aumento de capital (199.087) - (199.087) -
Amortizagio do agio (187.948) (191.840) (379.788) (407.223)
Saldo no final do ano 1.290.512 - 1.290.512 1.869.387

Em 31 de maio de 2004 e 31 de agosto de 2005, os beneficios fiscais decorrentes dos agios pagos nas aquisi¢oes
da “TCO”, foram transferidos para aquela Sociedade e para as suas controladas. Conseqiientemente R$644.431
foram transferidos para adiantamento para futuro aumento de capital. Os 4gios remanescentes, no montante de

R$1.384.325, foram atribuidos a rentabilidade futura e vém sendo amortizados em 5 anos.

d.4) Provisdo para perdas em investimentos

2006 2005
Saldo no inicio do ano (380.541) (449.615)
Amortizacao das perdas (proporcional ao agio) 69.074 69.074
Saldo no inicio do ano (311.467) (380.541)

11. IMOBILIZADO E INTANGIVEL, LIQUIDO

11.a) Imobilizado, liquido

Taxas Consolidado

anuais de 31.12.06 31.12.05

depreciacao Depreciacio Imobilizado Imobilizado

% Custo  acumulada liquido liquido

Equipamentos de transmissao 10,002 20,00 6.984.962 (4.982.936) 2.002.026 1.756.130

Equipamentos de comutacdo 10,00a20,00 3.461.217 (2.029.699) 1.431.518 1.080.530

Infra-estrutura 2,87a20,00 2.331.045 (1.169.751) 1.161.294 775.089

Terrenos = 59.929 - 59.929 47.492

Prédios 2,86 a 4,00 278.375 (63.475) 214.900 154.741

Equipamentos terminais 66,67 1.397.235 (1.104.291) 292.944 126.709

Outros ativos 6,67a20,00 1.318.245 (772.535) 545.710 366.030

Bens e instalagdes em andamento - 737.158 - 737.158 294.011

Total 16.568.166  (10.122.687) 6.445.479 4.600.732
11.b) Intangivel, liquido

Taxas Consolidado

anuais de 31.12.06 31.12.05

depreciacao Depreciacio Imobilizado Imobilizado

% Custo  ac lad liquido liquido

Direito de uso de software 20,00 2.818.853 (1.683.827) 1.135.026 863.467

Licenca de concessao 6,67 a 20,00 976.503 (561.809) 414.694 479.752

Outros ativos 6,67 a 20,00 35.592 (23.233) 12.359 136

Bens e instalagdes em andamento - 80.604 - 80.604 49.322

Total 3.911.552 (2.268.869) 1.642.683 1.392.677

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, a controlada capitalizou despesas financeiras incorridas sobre
empréstimos que estdo financiando as obras em andamento no montante de R$1.604.

Em 31 de dezembro de 2006, a controlada possuia bens do ativo imobilizado dados em garantia em processos
judiciais no montante de R$108.118, conforme demonstrado a seguir:

Tributario 97.034
Trabalhista e civel 11.084
Total 108.118

Em dezembro de 2006, a controlada passou a oferecer a seus clientes servicos baseados na tecnologia “Global
System for Mébile - GSM”. A Administracdo entende que a adogdo do GSM ndo impactara a recuperagdo dos
valores anteriormente investidos nas demais tecnologias de sua rede (TDMA e CDMA).

12. DIFERIDO
Consolidado
Taxas anuais de
amortizacao % 31.12.06 31.12.05
Despesas pré-operacionais:
Amortizacao da licenca 10 80.496 80.496
Despesas financeiras 10 201.131 201.131
Despesas gerais e administrativas 10 69.960 69.960
351.587 351.587
Agio - Ceterp Celular S.A. 10 84.265 84.265
Fundo de comércio (a) 24.794 16.231
460.646 452.083
Amortizacdo acumulada:
Pré-operacionais (256.883) (221.012)
Agio - Ceterp Celular S.A. (51.261) (42.834)
Fundo de comércio (18.245) (10.937)
(326.389) (274.783)
Total 134.257 177.300
(a) De acordo com os prazos contratuais.
13. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05
Fornecedores 1.659 24.803 1.936.194 1.094.558
Interconexdo / interligagao - - 176.938 102.668
Valores a repassar SMP (a) - - 389.471 283.126
Assisténcia técnica (nota 30) - - 84.252 19.020
Outros 111 131 40.158 36.905
Total 1.770 24.934 2.627.013 1.536.277

(a) Valores a repassar SMP referem-se as chamadas VC2, VC3 e deslocamento faturados aos nossos clientes e

repassados as operadoras de longa distancia.

14, IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES

Controladora Consolidado

31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05

Tributos Correntes:
ICMS - - 493.796 416.507
Imposto de renda e contribui¢do social - - 2.319 33.218
PIS e COFINS 12 7.474 71.133 68.853
FISTEL - - 3.420 13.930
FUST e FUNTTEL - - 7.496 4.460
Outros impostos, taxas e contribuicées 1.282 216 11.252 7.611
Total 1.294 7.690 589.416 544.579

Obrigacdes Legais:
Imposto de renda - - 1.887 -
PIS e COFINS - 66.946 56.108 126.275
CIDE 8 - 17.600 5.348
Outros impostos, taxas e contribuicdes - - 1.168 -
Total 8 66.946 76.763 131.623
Total 1.302 74.636 666.179 676.202
Circulante 1.302 74.636 453.710 506.624
Nao circulante - - 212.469 169.578

Tributos Correntes:

Da parcela do longo prazo, R$151.131 referem-se ao ICMS - Programa Parand Mais Emprego, decorrente do
convénio com o Governo do Estado do Parand, relativo a postergacao do pagamento de ICMS. Este Convénio
estabelece que o vencimento do ICMS ocorre sempre no 49° més subseqiiente aquele em que o ICMS for apurado.
Obrigacdes Legais - Deliberacdo CVM 489/05

Demonstramos a seguir os tributos que se enquadram na Deliberacdo 489 de 03 de outubro de 2005, emitida
pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, que aprovou o pronunciamento do IBRACON NPC n°22.

Para efeito das demonstragdes financeiras, os montantes de depositos judiciais dos referidos tributos, quando
havia, foram compensados com os impostos, taxas e contribuicées a pagar.

a) PIS e COFINS

A Vivo S.A. (SP), foi autuada (processo n°. 19515.000.700/2003-97) por ter efetuado compensacao da COFINS, nos
meses de janeiro e fevereiro de 2000, com créditos decorrentes do excedente a 1/3 da prépria COFINS recolhida no
ano de 1999, apds compensacdo com a CSLL. Conservadoramente, a Administracdo manteve contabilizado o
montante de R$24.671 em 31 de dezembro de 2006, tendo efetuado depésito judicial no mesmo valor.
Lein®9.718/98

Em 27 de novembro de 1998, o calculo do PIS e COFINS foi alterado pela Lei n°. 9.718, a qual: i) aumentou a
aliquota da COFINS de 2% para 3%; ii) autorizou a deducéo de até 1/3 do montante da COFINS do montante da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL e também; iii) aumentou indiretamente a COFINS e o PIS devidos
pela subsidiaria, determinando a inclusdo das receitas excedentes ao faturamento em suas bases de calculo.

0 Plendrio do Supremo Tribunal Federal, em 09 de novembro de 2005, firmou posicionamento acerca da
inconstitucionalidade das modificacées na base de calculo da contribuicdo ao PIS e da COFINS introduzidas pela
Lei n® 9.718/98, objeto de intimeras agdes judiciais propostas por contribuintes em geral e pela controladora e
sua controlada.

Na apreciacdo dos Recursos Extraordinarios nes 357.950, 390.840, 358.273 e 346.084, foi declarada a
inconstitucionalidade do paragrafo 1° do artigo 3° da referida Lei, que havia determinado que essas contribuigdes
incidiriam ndo apenas sobre o faturamento, mas sobre “a totalidade das receitas auferidas pela pessoa juridica,
sendo irrelevantes o tipo de atividade por ela exercida e a classificacao contabil adotada para as receitas”.

Por forca das alteracdes introduzidas pelas leis n°. 10.637/02 e 10.833/03, a controlada passou a incluir as
receitas excedentes ao faturamento nas bases de célculo do PIS e da COFINS.

Conservadoramente, a Administracdo manteve contabilizado o montante de R$58.511 em 31 de dezembro de
2006, tendo efetuado depésitos judiciais no montante de R$2.403.

b) CIDE

Trata-se de questionamento visando afastar a incidéncia da CIDE sobre remessas de recursos efetuadas para o
exterior, oriundas de contratos de transferéncia de tecnologia, licenciamento de marcas e softwares etc.
Conservadoramente, a Administragdo manteve contabilizado o montante de R$55.466, tendo efetuado depositos

judiciais no montante de R$37.866. continua



continuacao

c) IRPJ sobre derivativos

A Vivo S.A. (RS), ingressou com agdo (99.0003309-4) visando discutir a incidéncia do IRPJ sobre operagées com
derivativos. Conservadoramente, a Administracdao manteve contabilizado o montante de R$1.887 em 31 de
dezembro de 2006.

d) ISS

A Vivo S.A. (PR), ingressou com acdo anulatoria (443/2006) visando anular o ISS incidente sobre servicos de
locagdo de bens moveis, atividades-meio e servigos suplementares. Conservadoramente, a Administracdo
manteve contabilizado o montante de R$226 em 31 de dezembro de 2006.

A Vivo S.A. (ES), foi autuada (918/2005) relativamente ao ISS incidente sobre servicos de locacdo de bens
moveis, atividades-meio e servicos suplementares. Conservadoramente, a Administracdo manteve contabilizado
o montante de R$97 em 31 de dezembro de 2006.

e) INSS

A Vivo S.A. (AM, RR, AP, PA e MA), foi autuada (Al 35.365.561-9 e 2005.3900007327-6) pelo INSS.
Conservadoramente, a Administracdo manteve contabilizado o montante de R$845 em 31 de dezembro de 2006.
Abaixo demonstramos a movimentacéo das obrigacdes legais em atendimento a Deliberacao CVM 489/05

Fiscais (-) Depésitos judiciais Total
Saldo em 31.12.05 180.773 (49.150) 131.623
Ingressos 8.631 (5.397) 3.234
Reversdes (138.410) - (138.410)
Atualizacoes monetarias 14.760 - 14.760
Incorporacao de empresas 75.949 (10.393) 65.556
Saldo em 31.12.06 141.703 (64.940) 76.763
15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
a) Composicéo da divida
Controlad C lidad
Descri¢ao Moeda Encargos Vencimento 31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05
Instituicdes Financeiras:
Resolugdo 2770 Us$ 4%haa.a 05/02/07 a 77.553  1.173.390 928.388  1.940.082
6,24% a.a. 10/10/08
Resolugao 2770 ¥ 0%a 08/02/07 a - 204.537 771.695 352.575
4,3752% a.a. 03/10/08
Resolucdo 2770 R$ IGP-M +9,45% a.a.  09/02/10 - 110.441 111.666 115.264
Debéntures R$ 103,3% CDI a 01/08/08a  1.500.000  1.500.000 1.500.000 1.500.000
104,4% CDI 01/05/15
Banco Europeu de Us$ 1,4% a.a. +Libor  14/09/07 - - 240.482 -
Investimento - BEI 1,45%a.a. + Libor  a13/06/08
Compror Us$ 4,5% a 31/07/07 a - - 33.456 168.749
5,8% a.a. 17/09/08
Compror ¥ 0%a.a.a 22/01/07 a - - 131.133 91.875
2,7783% a.a. 16/09/08
BNDES URTILP  TJLP+3,5%a.a. 15/01/07a - - 163.795 267.714
a4,6%a.a. (a) 15/06/11
BNDES UMBNDES 3,5%a.a.a 15/01/07 a - - 28.075 48.327
4,6% a.a. 15/07/11
Commercial Paper US$  Libor+1,75%a.a. 29/07/07a - - 448.980  491.547
6,30%a.a. 28/12/07
a6,55%a.a.
Export Development Us$ Libor + 5% a.a. 14/12/06 - - - 23.643
Canada-EDC
Outros R$ Coluna 27 FGV 31/10/08 - - 851 1.292
Aquisicdo de
investimento -“TCO” R$ 100% CDI+ 1%a.a.  30/04/08 10.697 10.697 10.697 10.697
Juros 59.791 132.764 131.175 181.272
Total 1.648.041 3.131.829 4.500.393 5.193.037
Circulante 71.789  1.066.051 1.590.345 1.546.935
Néo circulante 1.576.252  2.065.778  2.910.048 3.646.102
(a) Caso a TILP seja superior a 10% a.a., o spread sera de 6% a.a.
b) Cronograma de pagamento
0s montantes a longo prazo tém a sequinte composicdo por ano de vencimento:
31.12.06
Ano Controladora Consolidado
2008 576.252 1.739.448
2009 - 22.281
2010 - 136.905
2011 - 11.414
Apds 2013 1.000.000 1.000.000
Total 1.576.252 2.910.048

c) Clausulas restritivas

A controlada possui empréstimo e financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), cujo saldo em 31 de dezembro de 2006 era de R$191.870. De acordo com os contratos, existem
diversos indices econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente. Foi constatado o ndo
cumprimento dos indices “Margem EBITDA” (EBITDA sobre a receita operacional liquida), “Margem EBITDA sem
mercadorias” (expurgando receita liquida de venda de mercadorias e custo de mercadorias vendidas) e indice de
liquidez corrente (ativo circulante sobre o passivo circulante) na apuragdo realizada em 31 de dezembro de
2006. Ja foi obtido junto ao banco um “waiver” para o ndo cumprimento de tal obrigagdo.

A controlada possui empréstimos junto ao Banco Europeu de Investimento, cujo saldo em 31 de dezembro de
2006 é de R$240.482. Nesta mesma data, diversos indices econdmicos e financeiros previstos em contrato foram
atingidos pela controlada.

d) Cobertura

Em 31 de dezembro de 2006, a Sociedade e sua controlada possuiam posi¢des de “hedge” cambial de US$837.703
mil, ¥50.892.759 mil e €1.871 mil, para cobertura do total de suas obrigacdes cambiais. Adicionalmente a
Sociedade possuia operacdes de “swap” - CDI x Pré, para cobrir parcialmente as flutuacdes nas taxas de juros
internas. As operagdes cobertas tém seu vencimento em Janeiro de 2007 e 2008, e totalizavam R$1.864.877.

Em 31 de dezembro de 2006, a Sociedade e sua controlada tinham registrado no balango uma perda acumulada
de R$500.514 nestas operacdes de “hedge” cambial e “swap” CDI x Pré.

Segue abaixo quadro com a posicao liquida destas operagoes registradas no balanco patrimonial da Sociedade:

Consolidado
Descri¢ao 31.12.06 31.12.05
Ativo circulante 1.298 300.662
Ativo ndo circulante 135 5.354
Total do ativo 1.433 306.016
Passivo circulante (372.229) (321.686)
Passivo ndo circulante (129.718) (294.416)
Total do passivo (501.947) (616.102)
Perda acumulada (500.514) (310.086)

e) Garantias
Empréstimos e financiamentos da controlada, em moeda local, no valor de principal de R$150.118 representam
financiamentos garantidos por penhor de contas a receber, as quais podem ser retidas opcionalmente até o
limite de 300% da parcela mensal.

Bancos Garantias
BNDES

15% dos recebiveis e CDB sdo caucionados ao valor da proxima parcela a vencer.
100% dos recebiveis e CDB sdo caucionados pelo valor equivalente a proxima parcela
a vencer durante o primeiro ano e duas parcelas a vencer no periodo restante.

Avais de bancos

Banco Europeu de Risco comercial garantido pelo Banco Espirito Santo, BBV e Rabobank

Investimento - BEI

f) Debéntures

Em 1° de agosto de 2004 ocorreu a repactuacao da 12 emissdo piblica de debéntures composta por 5.000 (cinco
mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acées, da espécie sem garantia, com valor nominal unitario de
R$100 (cem mil reais) com vencimento em 1° de agosto de 2008. A repactuacdo deu-se em volume integral, da
emissdo original ocorrida em 1° de agosto de 2003 a taxa de 104,6% do CDI, ocorrendo o alargamento do prazo
(nova repactuacdo em 1° de agosto de 2007) concomitantemente a reducdo da taxa para 104,4% do CDI.

No ambito do Primeiro Programa de Distribuicdo de Valores Mobilidrios no valor de R$2.000.000 (dois bilhdes de
reais) anunciado em 20 de agosto de 2004, a Sociedade emitiu em 01 de maio de 2005 debéntures no valor de
R$1.000.000 (hum bilhdo de reais) com prazo de duracdo de dez anos, contados da data de emissdo em 01 de
maio de 2005.

A Oferta consistiu na emissdo de 100.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com valor nominal unitario de R$10 (dez mil reais) totalizando o montante de R$1.000.000 (um
bilhdo de reais) em duas séries, R$200.000 (duzentos milhdes de reais) na primeira série e R$800.000
(oitocentos milhdes de reais) com vencimento final em 01 de maio de 2015. As debéntures rendem juros, com
pagamentos semestrais, correspondentes a 103,3% (primeira série) e 104,2% (segunda série) da acumulacao das
taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, extragrupo (Taxas DI), calculadas e
divulgadas pela Camara de Custddia e Liquidacéo - CETIP.

A remuneracao das debéntures tem previsdo de repactuacdo em 01 de maio de 2009 (primeira série) e 01 de
maio de 2010 (segunda série).

16. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Sociedade e sua controlada possuem contingéncias administrativas e judiciais de natureza trabalhista,
tributaria e civel, tendo sido constituida provisdo contébil em relacdo as demandas cuja probabilidade de perda
foi classificada como provavel.

Vivo Participacoes S.A.

CNPJ 02.558.074/0001-73 - Companhia Aberta
(anteriormente Telesp Celular Participacdes S.A.)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(em milhares de reais, exceto quando mencionado em outra forma)

A composigdo dos saldos das provisdes é como segue:

Consolidado
31.12.06 31.12.05
(-) Depésitos

Provisdes judiciais Liquido Liquido

Telebras - - - 147.856
Trabalhistas 55.550 (14.410) 41.140 14.985
Civeis 143.587 (41.046) 102.541 34.832
Tributarias 2.942 - 2.942 15.111
Total 202.079 (55.456) 146.623 212.784
Circulante 61.911 41.266
Nao circulante 84.712 171.518

A movimentagao das provisdes para contingéncias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, é como segue:

2006
Consolidado
Saldo no inicio do ano 212.784
Constituicao de provisdes, liquida de reversdes 109.550
Variagdo monetdria 8.837
Pagamentos (220.434)
Acervo incorporado 78.064
Aumento de depositos judiciais (42.178)
Saldo em 31 de dezembro 146.623

16.1. Processos Tributérios

16.1.1. Perda Provavel

a) ICMS

A Vivo S.A. (ES), com base na opinido de seus advogados, provisionou o montante de R$587 em 31 de dezembro
de 2006 referente a autuacgodes fiscais de ICMS lavradas em 2002, que se encontram em discussdo na esfera
administrativa.

b) Outros

A Administracdo da Sociedade provisionou R$2.355 referente a diversos processos tributarios consubstanciada
na opinido de seus advogados externos.

16.1.2. Perda Possivel

Com base na opinido dos seus advogados e consultores tributarios, a Administracéo acredita que a resolucéo das
questdes a sequir relacionadas nao produzira efeito material adverso sobre sua condigdo financeira.

a) ICMS

A Vivo S.A. (DF, AC, MS, MT, GO, RR e AM), receberam autuacoes fiscais que totalizam R$77.186, cujos principais
objetos sdo: i) ICMS sobre servios eventuais ou complementares que ndo configuram servigos de
telecomunicacao; ii) ICMS sobre chamadas internacionais, originadas no Brasil com destino ao exterior; iii) falta

de estorno proporcional de crédito fiscal de ICMS referente a aquisicdo de ativo imobilizado utilizado na
prestacdo de servigos de comunicacdo e/ou nas saidas de mercadorias isentas ou ndo tributadas; iv) ICMS sobre
prestacdo ndo-onerosa de servicos de telecomunicacdes, caracterizada pela doacdo de créditos para serem
consumidos no plano de servigo pré-pago; v) nao-inclusdo na base de céalculo do ICMS da multa e dos juros de
mora cobrados de clientes inadimplentes; vi) supostos descumprimentos de obrigagdes acessorias e vii) outros
relacionados com a comercializacao de mercadorias.

A Vivo S.A. (PR), recebeu autuacGes fiscais que totalizam R$1.336 cujo principal objeto é o recolhimento do
ICMS fora do prazo.

A Vivo S.A. (BA), recebeu autuagdes fiscais que totalizam R$35.953, cujos principais objetos sdo: i) falta de estorno
proporcional ao crédito de ICMS referente a aquisicao de ativo imobilizado, energia elétrica e servios de comutagao
em decorréncia de prestacdo de servicos de comunicacdo ndo tributados; ii) falta de estorno dos créditos de ICMS
relativo as saidas de aparelhos a titulo de locacdo e comodato; iii) recothimento do ICMS fora do prazo no periodo
compreendido entre fevereiro e margo de 1998; iv) ICMS incidente sobre “servicos complementares de comunicacdo”;
v) falta de estorno do crédito do ICMS relativo a longa distancia e call center e vi) ICMS sobre habilitacdo.

A Vivo S.A. (SE), recebeu autuacdes fiscais que totalizam R$18.628, cujos principais objetos sdo: i) falta de
estorno proporcional ao crédito de ICMS referente a aquisicao de ativo imobilizado, energia elétrica e servigos de
comutacdo em decorréncia de prestacdo de servicos de comunicagdo ndo tributados; ii) falta de estorno dos
créditos de ICMS relativo as saidas de aparelhos a titulo de locagdo e comodato; iii) ICMS sobre a saida de
mercadorias a titulo de consignagdo e iv) ICMS incidente sobre “servicos complementares de comunicacao”.

A Vivo S.A. (ES), recebeu autuacdes fiscais que totalizam R$7.926, cujos principais objetos sdo: i) crédito
indevido de ICMS e ii) obrigagdes acessorias em relacdo a escrituragdo de notas fiscais.

A Vivo S.A. (RJ), recebeu autuagodes fiscais que totalizam R$77.615, cujos principais objetos sdo: i) ICMS
incidente sobre “servigos complementares de comunicagdo”; ii) ICMS sobre habilitacao; iii) ICMS sobre chamadas
originadas de terminais administrativos e testes; iv) ICMS incidente sobre os servicos prestados a outras
operadoras de telecomunicagdes a determinados clientes ndo beneficidrios de isencao; v) ICMS sobre chamadas
internacionais; vi) falta de estorno proporcional ao crédito de ICMS referente a aquisi¢ao de ativo imobilizado e
vii) ICMS sobre prestacdo ndo onerosa de servico de telecomunicacao.

A Vivo S.A. (RS), recebeu autuacdes fiscais que totalizam R$86.421, cujos principais objetos sdo: i) ICMS sobre
chamadas internacionais, ii) recolhimento do ICMS fora do prazo e iii) ICMS sobre energia elétrica.

A Vivo S.A. (SP), recebeu autuacdes fiscais que totalizam R$65.874, cujos principais objetos sdo: i) créditos
indevidos de ICMS e ii) crédito indevido referente ao lancamento de valores a titulo de créditos extemporaneos.
b) PIS e COFINS

b.1) Majoracdo da Base de Calculo

A Vivo S.A. (SP), recebeu autuagdes (processos n°. 19515.000701/2003-28 e 19515.000699/2003-97) no
montante de R$2.526, em razdo da majoracao das bases de célculo do PIS e da COFINS. As referidas autuagoes
estdo sendo questionadas na esfera administrativa.

b.2) Operacoes de derivativos

A Vivo S.A. (BA), recebeu autuacdo de COFINS no valor de R$8.416, referente a dedugdes relativas a perdas
incorridas com operacoes de derivativos na apuracao da base de calculo desta contribuicdo.

c) ISS

c.1) ISS sobre Tarifa de Uso da Rede Movel

Por entender que a cessdo de uso de redes de telecomunicagées configura servigo de comunicagdo sujeito a
incidéncia do ICMS, e ndo locagdo de bens moveis, a Vivo S.A. (BA) e a Vivo S.A. (RS), foram autuadas por seus
respectivos Municipios que exigem o pagamento do ISS sobre a tarifa de uso da rede mével (TUM). O valor
envolvido é de R$102.614.

d) IRPJ

A Sociedade assumiu as autuacgdes recebidas por sua incorporada “TLE” no valor de R$5.438, incidente sobre o
recolhimento a menor, em decorréncia de excesso na destinagdo feita ao FINOR, FINAN ou FUNRES, conforme
apurado em procedimento de auditoria de Revisdo de Declaragao - excesso de aplicacdo em incentivos fiscais.

e) IRPJ, IRRF e CSLL

A Vivo S.A. (RJ), recebeu autuacdes fiscais que totalizam R$210.449, cujos objetos sdo: i) aproveitamento de
parte da base de calculo negativa da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido apurada no ano 1997 pela
sociedade que lhe dera origem por meio de cisdo parcial; ii) suposto recolhimento a menor de IRPJ e CSLL pelo
fato de a fiscalizacdo ndo ter reconhecido como dedutiveis determinadas despesas; iii) alegado recolhimento
insuficiente de IRRF em remessas feitas para o exterior e iv) ajustes das bases de calculo do IRPJ e CSLL
decorrentes da reducdo do prejuizo fiscal declarado pela empresa.

f) FUST

A ANATEL (Agéncia Nacional de Telecomunicagdes), através da Stumula n° 7, de 15/12/2005, manifestou
entendimento que: (i) “Nao podem ser excluidas da base de calculo das contribuicGes ao FUST, dentre outras, as
receitas a serem repassadas a prestadoras de servicos de telecomunicagdes a titulo de remuneracdo de
interconexdo e pelo uso de recursos integrantes de suas redes; (ii) Nao podem ser excluidas da base de calculo
das contribuigdes ao FUST, dentre outras, as receitas recebidas de prestadoras de servicos de telecomunicagdes a
titulo de remuneracao de interconexdo e pelo uso de recursos integrantes de suas redes”.

Considerando que a sequnda parte da Simula ndo esta de acordo com as disposi¢des contidas no paragrafo tnico
do art. 6° da Lei n° 9.998, de 17 de agosto de 2000, a controlada impetrou mandado de seguranca questionando
a legalidade de tal exigéncia, tendo a mesma obtido decisdo liminar suspendendo sua exigibilidade.

g) FISTEL

A Vivo S.A. (RJ) e a Vivo S.A. (DF), detém duas autorizacdes, outorgadas pelo Poder Piblico por meio do Termo
de Autorizacdo do SMP n° 013/2002: uma para explorar o Servico Movel Pessoal, por tempo indeterminado; e
outra para fazer uso da radiofrequéncia em carater primario, pelo tempo remanescente da primeira licenca,
prorrogavel por mais quinze anos.

Na Vivo S.A. (RJ) e na Vivo S.A. (DF), as licencas venceram para o periodo remanescente (de 15 anos) para uso
das radiofrequéncias necessarias a prestacao do Servico Movel Pessoal, motivo pelo qual os tramites necessarios
a sua prorrogagdo foram iniciados. Ocorre que, para obter os documentos de licenca com a data de validade
adequada a sua prorrogacdo (direito ja reconhecido e outorgado pelo Ato n° 54.324, de 28 de novembro de
2005), as empresas se depararam com a exigéncia, em seu entender indevido, de recolher nova Taxa de
Fiscalizacdo de Instalacao (TFI) para todas as suas estagées (moveis e fixas) e radioenlaces.

A exigéncia da TFI, no valor de R$134.924 para a Vivo S.A. (RJ) e no valor de R$33.144 para a Vivo S.A. (DF),
resulta do entendimento da ANATEL de que seria aplicavel o art. 9°, III da Resolucdo n° 255 ao presente caso,
de modo que a prorrogagdo seria fato gerador da TFI. Esta interpretagdo do dispositivo requlamentar, contudo,
ndo nos parece correta, motivo pelo qual a mesma é objeto de impugnacdo administrativa.

h) AMORTIZAGAO DO AGIO DA VIVO S.A. (RS)

A Vivo S.A. (RS), foi autuada relativamente a cobranca de supostos débitos de IRPJ e de CSLL no valor de
R$270.080, referente a amortizacao supostamente indevida do &gio apurado na aquisicao das participacdes da
Companhia Riograndense de Telecomunicagdes (CRT) nos anos calendarios de 1997 e 1998.

16.2. Processos Civeis e Trabalhistas

16.2.1 Perda Provavel

Incluem diversas demandas civeis e trabalhistas, tendo sido contabilizada provisdo conforme demonstrada
anteriormente, a qual é considerada suficiente para fazer face as provaveis perdas nessas causas.

16.2.2 Perda Possivel

Em relacdo as demandas cuja possibilidade de perda seja classificada como possivel, o valor envolvido é de
R$299.147 para as demandas civeis e de R$93.053 para as demandas trabalhistas, sendo:

31.12.06
Civeis Trabalhistas
Vivo Participagdes S.A. 1.081 66
Vivo S.A.-RS 66.799 7.812
Vivo S.A.-RJ 62.771 23.257
Vivo S.A.-ES 9.152 1.731
Vivo S.A.-BA 13.622 2.655
Vivo S.A.-SE 3.840 93
Vivo S.A.-SP 77.178 29.949
Vivo S.A.-PR e SC 18.257 7.345
Vivo S.A.-DF, GO, TO, MT, MS, RO, AC, AM, RR, AP, PA e MA 46.447 20.145
Total 299.147 93.053
17. OUTRAS OBRIGAQGES
Controladora Consolidado
31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05
Servicos a prestar pré-pago - - 177.917 121.865
Provisdo programa de fidelizacao (a) - - 65.004 21.311
ObrigacGes com empresas do grupo 619 164 2.099 6.007
Provisdo para fundo de pensao - - 17.447 483
Grupamento de acdes (b) 76.071 22.513 117.945 64.344
Provisdo para desmobilizacgdo de ativos - - 129.907 43.487
Outras - 97 9.084 1.874
Total 76.690 22.774 519.403 259.371
Circulante 76.690 22.774 386.422 215.285
Néo circulante - - 132.981 44.086

(a) A controlada possui programas de fidelizagcdo, em que ligagdes sdo transformadas em pontos para futura
troca por aparelhos. Os pontos acumulados, liquidos de resgates, sdo provisionados considerando os dados
historicos de resgates, pontos gerados e o custo médio do ponto.

(b) Refere-se a crédito disponibilizado para os acionistas beneficidrios das sobras de agbes decorrentes do
grupamento das agdes do capital social da Sociedade e de sua controlada.

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

Em Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 22 de fevereiro de 2006, foi aprovada a reducdo do
capital social da Sociedade mediante absorcao de prejuizos acumulados no montante de R$3.147.782. Na mesma
assembléia foram aprovados os aumentos de capital no montante de R$1.068.839 em funcdo da incorporagdo de
acoes da “TCO”, e no montante de R$1.562.298, decorrente da incorporagdo da “TSD”, “TLE” e “CRTPart” (vide
nota 1). 0 Capital Social passou de R$6.670.152 para R$6.153.507 representado por 1.426.412.217 agdes, sendo
509.226.137 acgbes ordinarias e 917.186.080 acOes preferenciais, todas escriturais e sem valor nominal,
incluindo neste total 4.494.900 acdes preferenciais em tesouraria.

Em reunido extraordindria do Conselho de Administragdo, realizada em 08 de junho de 2006, foi homologado o
aumento de capital social no montante de R$194.277, sendo R$193.837 decorrente da capitalizacdo da
parcela da reserva especial de agio correspondente ao beneficio fiscal gerado no exercicio de 2005, em
decorréncia de processos de reestruturagdes societdrias, envolvendo a Sociedade e suas incorporadas,
controladas e controladoras e R$440 correspondentes a saldos remanescentes de exercicios anteriores. 0 capital
social da Sociedade passou de R$6.153.507 para R$6.347.784 representado por 1.442.117.745 acdes, sendo
524.931.665 agdes ordinarias e 917.186.080 agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

0 capital social em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 é composto por a¢des sem valor nominal como segue:

Lote de mil agdes

31.12.06 31.12.05
Acoes ordinarias 524.932 250.458
Acoes preferenciais 917.186 411.867
Total 1.442.118 662.325

b) Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio

As agoes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto nas hipoteses previstas nos artigos 9 e 10 do Estatuto
Social, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital, sem prémio, direito de participar do
dividendo a ser distribuido, correspondente a pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, calculado na forma
do artigo 202 da Lei das S.A., com prioridade no recebimento de dividendos minimos, ndo cumulativos,
equivalente ao maior entre:

b.1) 6% (seis por cento) ao ano, sobre o valor resultante da divisdo do capital subscrito pelo niimero total de
acdes da Sociedade, ou;

b.2) 3% (trés por cento) ao ano, sobre o valor resultante da divisdo do patriménio liquido pelo niimero total de
acdes da Sociedade, bem como direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢des com as
acoes ordinarias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo prioritario estabelecido para as agoes
preferenciais.

Desde a Assembléia Geral Ordindria de 27 de marco de 2004, as agoes preferenciais passaram a deter direito de
voto pleno, por nao terem sido pagos dividendos minimos das agoes preferenciais por trés anos consecutivos, de
acordo com o Artigo 111, em seu paragrafo 1°, da Lei 6.404/76.

0Os dividendos devidos foram calculados como segue:

31.12.06
Lucro liquido do exercicio 70.773
Apropriacdo a reserva legal (3.539)
Lucro liquido ajustado 67.234
Dividendos 16.808
Namero de acdes preferenciais, excluindo agées em tesouraria 912.691.180

Dividendos propostos por a¢do (em reais) 0,018416532

¢) Reserva Especial de Agio
Essa reserva representa a formacao da reserva especial do dgio, como resultado da reestruturacdo societaria da

Sociedade, a qual sera capitalizada em favor do acionista controlador, quando da efetiva realizagdo do beneficio fiscal.

19. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Consolidado

31.12.06 31.12.05
Assinatura 462.557 173.795
Utilizacao 6.668.850 4.294.935
Adicional de chamadas 112.460 161.572
Interconexao 4.338.094 2.960.179
Servicos de dados 880.844 501.135
Outros servicos 249.223 177.746
Receita bruta de servigos 12.712.028 8.269.362
CMS (2.240.008) (1.352.615)
PIS e COFINS (457.026) (297.095)
188 (3.124) (2.695)
Descontos concedidos (451.657) (256.004)
Receita operacional liquida de servigos 9.560.213 6.360.953
Receita bruta de aparelhos celulares e acessérios 2.742.645 1.985.514
CMS (230.197) (161.009)
PIS e COFINS (163.769) (129.768)
Descontos concedidos (832.193) (496.043)
Devolugdo de vendas (139.985) (86.581)
Receita operacional liquida da venda de aparelhos celulares e acessorios 1.376.501 1.112.113
Total da receita operacional liquida 10.936.714 7.473.066

Nao ha clientes que tenham contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta durante o exercicio de
2006 e de 2005, exceto quanto a Telecomunicagdes de Sdo Paulo S.A. -TELESP, operadora de telefonia fixa no
Estado de Sao Paulo, que contribuiu com aproximadamente 10,5% e 15%, respectivamente, e a Brasil Telecom
S.A. - BrT, operadora de telefonia fixa, que contribuiu com aproximadamente 18% durante o exercicio de 2005.

0s montantes envolvidos referem-se, principalmente, a interconexao.

20. CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E SERVIGOS PRESTADOS

Consolidado

31.12.06 31.12.05
Pessoal (88.709) (63.242)
Materiais (11.592) (7.447)
Servigos de terceiros (369.953) (198.598)
Meios de conexdo (222.542) (133.984)
Aluguéis, seguros e condominios (206.788) (96.981)
Interconexao (784.992) (158.673)
Impostos, taxas e contribuicdes (517.490) (334.176)
Depreciagdo e amortiza¢ao (1.327.454) (776.397)
Outros insumos (136.338) (56.070)
Custo dos servicos prestados (3.665.858) (1.825.568)
Custo das mercadorias vendidas (1.898.310) (1.587.028)
Total (5.564.168) (3.412.596)

continua



continuacao

21. DESPESAS COM VENDAS
Consolidado
2006 2005

Pessoal (302.229) (205.543)
Materiais (39.200) (34.565)
Servigos de terceiros (1.848.183) (1.179.114)
Publicidade (355.485) (318.329)
Aluguéis, seguros e condominios (60.772) (42.287)
Impostos, taxas e contribuigdes (2.669) (1.470)
Depreciagdo e amortizagao (397.878) (201.136)
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (720.496) (514.756)
Outros insumos (60.588) (74.255)
Total (3.787.500) (2.571.455)
22. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005
Pessoal (4.117) (2.933) (255.719) (139.506)
Materiais - (6) (13.769) (7.924)
Servigos de terceiros (14.248) (4.647) (425.211) (289.319)
Aluguéis, seguros e condominios (65) (272) (92.195) (47.454)
Impostos, taxas e contribuicdes (51) (333) (4.627) (5.392)
Depreciagao e amortizagdo (103) (107) (309.447) (149.517)
Outros insumos (143) (156) (11.216) (20.243)
Total (18.727) (8.454) (1.112.184) (659.355)
23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005
Receitas:
Multas - - 88.842 68.683
Despesas recuperadas 67.492 9.545 293.206 67.016
Reversdo de provisoes 300 - 29.065 15.847
Infra-estrutura compartithada / EILD - - 58.119 24.538
Incentivos comerciais - - 48.866 89.675
Outras 208 86 23.830 16.445
Total 68.000 9.631 541.928 282.204
Despesas:
FUST - - (53.549) (33.553)
FUNTTEL - - (26.818) (16.776)
ICMS s/outros gastos - - (71.820) (31.615)
CIDE - (198) (8.689) (3.939)
PIS e COFINS (4.488) (311) (43.947) (34.561)
Outros impostos, taxas e contribuigoes (165) (818) (14.924) (16.761)
Provisdo para contingéncias (377) (260) (138.615) (45.891)
Amortizacdo do diferido - - (47.619) (47.549)
Amortizacdo do agio (310.714) (338.149) (311.987) (377.886)
Outras (227) (552) (94.564) (16.697)
Total (315.971) (340.288) (812.532) (625.228)

24, RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS E VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005
Receitas financeiras:
Receitas de operagdes financeiras 42.602 44.806 286.805 281.055
PIS e COFINS s/ receitas financeiras - (5.321) (51) (19.949)
Total 42.602 39.485 286.754 261.106
Despesas financeiras:
Operacdes com derivativos (110.076) (262.220) (427.385) (521.009)
Empréstimos (260.289) (343.621) (397.164) (472.304)
Outras operagdes financeiras (10.439) (19.000) 196.306) (143.180)
Total 380.804) 624.841 1.020.855 1.136.493)
Variagdes monetdrias e cambiais:
De ativos
Operagdes com derivativos (11.141) 11.579 (49.640) (46.375)
De passivos
Operacdes com derivativos (113.416) (171.221) (287.239) (373.758)
Empréstimos 130.349 159.393 334.978 380.782
Outras operacdes 664 203 (11.983) (2.876)
Total 6.456 (46) (13.884) (42.227)
25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005
Receitas:
Alienacdo de ativo imobilizado 12 240 50.048 3.655
Outras 16 6.640 259 10.130
Total 28 6.880 50.307 13.785
Despesas:
Alienacéo de ativo imobilizado (19) (105) (48.828) (1.733)
Provisdo para perdas em ativos - - (277.987) (36.403)
Provisdo para perdas em investimentos - - (671) (15.830)
Outras (125.411) (23.988) (11.791) (25.137)
Total (125.430) (24.093) (339.277) (79.103)

26. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A Sociedade e sua controlada provisionam as parcelas para o imposto de renda e contribuigdo social sobre o
lucro mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia, efetuando recolhimento dos tributos com base na
estimativa mensal. Os tributos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias, conforme nota 7. A

seguir, a composicdo do débito com imposto de renda e contribuicéo social:

Consolidado
2006 2005
Débito de imposto de renda (373.873) (250.815)
Débito de contribuigdo social (134.593) (90.963)
Imposto de renda diferido 1.005.183 70.321
Contribuicdo social diferida 362.295 25.391
Total 859.012 (246.066)

A seguir é apresentada uma reconciliacdo da despesa dos impostos sobre a renda divulgados, eliminando os
efeitos do beneficio fiscal do agio, e os montantes calculados pela aplicagdo das aliquotas oficiais combinadas a

uma taxa de 34%:

Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 71.526 (816.732) (834.697) (520.577)
Crédito (despesa) tributério pela aliquota
oficial combinada (34%) (24.319) 277.689 283.797 176.996
Adicbes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis - amortizacdo de dgio  (105.643) (114.971) (106.076) (131.346)
Outras despesas ndo dedutiveis (40.328) (262) (174.403) (35.879)
Outras adigoes (3.984) - (144.284) -
Exclusdes permanentes:
Equivaléncia patrimonial 270.427 16.839 - -
Outras exclusoes 11.706 - 34.604 14.691
Prejuizo fiscal e diferencas temporarias
ndo reconhecidas (108.612) (179.295) (108.612) (270.528)
Prejuizo fiscal e diferencas temporarias
nao reconhecidas em exercicios anteriores - - 1.073.986 -
Despesa tributéaria (753) - 859.012 (246.066)

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS (CONSOLIDADO)

a) Consideracdes sobre risco

Os principais riscos de mercado a que a Sociedade e sua controlada estdo expostas na conducdo das suas
atividades sdo:

Risco de Crédito: decorre de eventual dificuldade de cobranga dos valores dos servicos de telecomunicagdes
prestados a seus clientes e das vendas de aparelhos para a rede de distribuidores, bem como do risco relativo a
aplicacdes financeiras e valores a receber de operacées de “swap”.

Risco de Taxas de Juros: decorre da parcela da divida e das posi¢des passivas em derivativos contratados a taxas
flutuantes, e envolve o risco das despesas financeiras subirem por um movimento desfavoravel nas taxas de
juros (principalmente Libor, TILP e CDI).

Risco de Taxas de Cambio: possibilidade de a Sociedade e sua controlada virem a incorrer em perdas por conta de
flutuacdes nas taxas de cambio, que aumentem os saldos de passivo de empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira.

Vivo Participacoes S.A.

CNPJ 02.558.074/0001-73 - Companhia Aberta
(anteriormente Telesp Celular Participacdes S.A.)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAG()ES FINANCEIRAS
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005
(em milhares de reais, exceto quando mencionado em outra forma)
A Sociedade e sua controlada exercem uma postura ativa sobre o gerenciamento dos diversos riscos a que estdao
sujeitas, através de um conjunto de iniciativas, procedimentos e politicas operacionais abrangentes que
permitem mitigar os riscos inerentes ao exercicio das suas atividades.
Risco de Crédito
0 risco de crédito relativo a prestagdo de servicos de telecomunicagdes é minimizado por um controle estrito da
base de clientes e gerenciamento ativo da inadimpléncia por meio de politicas claras referentes a concessdo de
aparelhos po6s-pagos. Em 31 de dezembro de 2006 sua controlada tem 81% das suas bases de clientes na
modalidade pré-pago, que requer o carregamento antecipado e, portanto, ndo representa risco de crédito.
0 risco de crédito na venda de aparelhos é administrado por uma politica conservadora na concessao de crédito,
por meio de métodos modernos de gestdo, que envolvem a aplicacdo de técnicas de “credit scoring”, analise de
demonstracdes e informagdes financeiras e consulta a bases de dados comerciais bem como o controle
automatico de liberacdo das vendas integrado com o modulo de distribui¢do do software ERP da SAP.
A Sociedade e sua controlada também estdo sujeitas a risco de crédito oriundo de suas aplicagdes financeiras e
valores a receber de operacdes de “swap”. A Sociedade e sua controlada atuam de modo a diversificar essa
exposicdo entre instituicoes financeiras de primeira linha.
Risco de Taxas de Juros
A Sociedade e sua controlada estdo expostas ao risco das taxas subirem, especialmente a composta de juros
associados ao custo dos Certificados de Depdsitos Interfinanceiros - CDI, em fungdo da parte passiva das
operagdes com derivativos (“Hedge” Cambial) e por empréstimos contratados em reais. Como forma de
minimizar esta exposicdo, a Sociedade contratou operagées de “swap” em reais de CDI para taxas fixas de juros
no valor referencial total de R$1.864 milhdes. O saldo de aplicacdes financeiras, indexadas ao CDI, também
neutraliza parcialmente este efeito.
Além disso, a Sociedade e sua controlada também estdo expostas ao risco de oscilagdo da TILP, em fungdo dos
empréstimos contratados junto ao BNDES. Em 31 de dezembro de 2006, estas operacdes somavam o principal de
R$163.795. A Sociedade e sua controlada ndo tém contratado operacées de derivativos para cobertura do risco
da TJLP.
0Os empréstimos contratados em moeda estrangeira apresentam, igualmente, risco das taxas de juros (libor),
associadas aos empréstimos externos subirem. Estas operagoes somavam US$232.480 mil em 31 de dezembro de
2006, de principal.
Do total de empréstimos e financiamentos associados a taxas de juros externas variaveis (Libor), US$232.480
mil (principal) tém protecdo contra variagGes na taxa de juros (Libor) através de derivativos (“swap” de taxa de
juros).
Risco de Taxas de Cambio
A Sociedade e sua controlada tém contratado operacdes financeiras com derivativos de forma a proteger-se da
variacdo cambial decorrente de empréstimos e outras obrigagdes em moedas estrangeiras. Os instrumentos
usualmente utilizados sdo contratos de “swap” e “forward”.
0 quadro abaixo resume a exposi¢do liquida da Sociedade e sua controlada ao fator taxa de cambio em 31 de
dezembro de 2006:

Em milhares de
Us$ € ¥

Empréstimos e financiamentos (799.470) - (50.892.759)
Empréstimos e financiamentos - UMBNDES (a) (13.191) - -
Instrumentos derivativos 837.703 1.871 50.892.759
Outras obrigacdes (29.272) (5.982) -
Total (insuficiéncia de cobertura) (4.230) _(4.111) -

(a) A UMBNDES é uma unidade monetdria preparada pelo BNDES, composta por uma cesta de moedas

estrangeiras, sendo a principal moeda o délar norte-americano, razao pela qual a Sociedade e sua controlada a

consideram na analise de cobertura do risco relacionado as flutuacdes das taxas de cambio.

Operacdes com Derivativos

A Sociedade e sua controlada registram os ganhos e as perdas com contratos de derivativos como receitas ou

despesas financeiras liquidas.

0 quadro abaixo apresenta uma estimativa da avaliagdo do valor contabil e do valor de mercado dos empréstimos

e financiamentos, bem como das operagdes com derivativos:
Valor contabil

Valor de mercado Perda ndo realizada

Empréstimos e financiamentos (4.500.393) (4.514.980) (14.587)
Instrumentos derivativos (500.514) (495.950) 4.564
Outras obrigagdes (79.429) (79.429) -
Total (5.080.336) (5.090.359) (10.023)

b) Valor de Mercado dos Instrumentos Financeiros

0 valor de mercado dos empréstimos e financiamentos, bem como dos contratos de swaps, foi determinado com
base no fluxo de caixa descontado, utilizando-se projecdes de taxas de juros disponiveis.

Os valores de mercado sdo calculados em um momento especifico com base em informagdes disponiveis e
metodologias de avaliacdo proprias. Assim, as estimativas indicadas néo representam necessariamente valores

de realizagdo a mercado. A utilizagao de diferentes premissas pode afetar significativamente as estimativas.
28. PLANOS DE BENEFiCIOS POS-EMPREGO

A Sociedade e sua controlada, juntamente com outras empresas do antigo Sistema Telebras, patrocinam planos
de previdéncia privada e de assisténcia médica aos aposentados, administrados pela Fundagdo Sistel de
Seguridade Social - SISTEL, como segue:

a) PBS-A: plano de beneficio definido, multipatrocinado, destinado aos participantes ja assistidos que se
encontravam em tal condi¢do em 31 de janeiro de 2000.

b) PBS-Telesp Celular, PBS-TCO, PBS Tele Sudeste Celular e PBS Tele Leste Celular: planos de beneficios definidos

de aposentadoria patrocinados individualmente pela Sociedade.

As contribuicdes para os planos PBS sdo determinadas com base em estudos atuariais preparados por atuarios
independentes, de acordo com as normas em vigor no Brasil. 0 regime de determinagdo do custeio é o de
capitalizacdo e a contribuicdo devida pelas patrocinadoras é de 13,5% sobre a folha de salarios dos seus
empregados participantes do plano, dos quais 12% sdo destinados ao custeio dos planos PBS e 1,5% ao plano
PAMA. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, as contribuigdes para esses planos foram de R$24.

c) PAMA: plano multipatrocinado de assisténcia médica aos empregados aposentados e a seus dependentes, a

custo compartilhado.

d) Plano TCP Prev e TCO Prev: planos individuais de contribuicio definida e contribui¢do variavel,
respectivamente, instituidos pela SISTEL em agosto de 2000. A Sociedade arca com os riscos de morte e
invalidez dos participantes em ambos os planos, sendo que no plano TCO Prev alguns participantes oriundos do
plano PBS-TCO fazem jus a beneficios vitalicios de aposentadoria (beneficio saldado), além dos beneficios de
contribuicdo definida. As contribuicées da Sociedade aos planos TCP Prev e TCO Prev sdo iguais as dos
participantes, variando de 1% a 8% do salario de participacdo, em funcdo do percentual escolhido pelo
participante. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, as contribuicbes para esses planos foram de
R$1.446.

Através da acdo ordinaria n° 04/081.668-0, movida pela ASTEL contra a Fundacao Sistel de Seguridade Social,
na qual sdo citadas, além da Sistel, a Telefonica e a Telesp Celular, sdo formulados diversos pleitos, resumidos a
sequir: i) que a Sistel seja proibida de cobrar dos aposentados e demais inscritos quaisquer contribuigoes
referentes ao PAMA - Plano de Assisténcia Médica aos Aposentados, cabendo aos mesmos 0 pagamento apenas
de “uma participacdo médica nas utilizacbes realizadas”, participacdo esta limitada a 1% da remuneracao
mensal do assistido; ii) que a Sistel reinscreva no PAMA, sem quaisquer restri¢ées, os aposentados e assistidos
que estdo com suas inscri¢cdes suspensas por inadimpléncia, bem como aqueles que ndo suportaram a pressao e
pediram o cancelamento da inscri¢do no PAMA ou aderiram ao PCE (Plano de Coberturas Especiais), se quiserem,
também sem qualquer restricdo; iii) que a Sistel reavalie as necessidades econémicas do PAMA, inclusive dos
valores das contribuicdes mensais das patrocinadoras Telefonica e Telesp Celular; iv) que a contribuicdo das
patrocinadoras seja calculada com base na folha de todos os seus empregados, conforme anterior disposi¢ao
estatutaria, e ndo pelo percentual sobre a folha dos participantes ativos do PBS; v) que a Sistel reestabelega o
credenciamento de todos os hospitais, clinicas e laboratorios descredenciados; vi) que seja procedida uma
revisdo da distribuicdo contabil do patriménio, de sorte a atribuir ao PAMA os valores relativos ao fator redutor
das suplementacées, na forma acima exposta, devendo a Sistel, enquanto a referida revisao nao for feita, ficar
proibida de qualquer cisdo do patriménio liquido do plano PBS-A ou qualquer outro plano gerido pela Entidade;
vii) que a Sistel e as patrocinadoras reponham a “transferéncia de patriménio do substrato principal destinado a
garantia do PBS-2 e PAMA, portadas ilegalmente para o Plano Visdo Telesp e Visdo Prev da Telesp Celular”; viii)
concessdo de tutela antecipada quanto aos itens “i”, “ii"” e “v".

A controlada através da sua assessoria atuarial elaborou estudo considerando os impactos acima descritos,
portanto, a alteragdo no custeio na forma pleiteada pela Agdo Ordinaria da ASTEL representa um agravamento
nas provisdes da controlada no montante de R$1.234.

Com base na opinido dos seus advogados e consultores tributarios, a Administra¢do acredita que nesse momento
ndo existe risco de pagamento, sendo que em 31 de dezembro de 2006 a probabilidade de perda foi classificada
como possivel.

e) Plano de Beneficios Visdo Celular — CRT, Tele Sudeste e Tele Leste: plano individual de contribuicdo definida,

instituido pela Sistel em agosto de 2000. As contribuicées da Sociedade ao plano Visdo Celular sdo iguais as dos
participantes, variando de 0% a 9% do salario de participacdo, em fungdo do percentual escolhido pelo
participante. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2006, as contribuigdes para esse plano foram de R$790.

f) Planos de beneficios definidos: a “CRT” patrocinava planos de previdéncia privada de beneficios definidos
(plano de beneficios fundador e o plano de beneficios alternativo), os quais eram administrados pela Fundagéo
dos Empregados da Companhia Riograndense de Telecomunicacgées - FCRT.

Em 21 de dezembro de 2001, a “CRT” e a Brasil Telecom S.A., patrocinadoras da FCRT, firmaram Termo de
Compromisso visando a desvinculacdo total entre as patrocinadoras, mediante a retirada da “CRT” como
patrocinadora, bem como a garantia de que essa retirada seja realizada estritamente de acordo com a legislagao
aplicavel, respeitando os direitos dos participantes, o qual foi aprovado pela Secretaria de Previdéncia
Complementar em 30 de dezembro de 2003.

Muito embora a legislagdo vigente permita que sejam suspensos os descontos das contribuicdes de
patrocinadoras e de seus participantes, de janeiro de 2002 a dezembro de 2003, a “CRT” vinha efetuando os
recolhimentos, como forma de ressalvar e preservar direitos dos participantes, até a efetiva retirada da “CRT”
como patrocinadora da FCRT.

Na avaliacdo atuarial dos planos foi adotada a metodologia para retirada de patrocinadora, determinada
conforme Resolucao MPAS CPC n.° 06/88.

As reservas foram avaliadas individualmente com base na metodologia imposta pela referida Resolucdo para
cada uma das categorias (assistidos e pensionistas, ativos riscos iminentes e ativos riscos nao iminentes).

A partir de outubro de 2004, a “CRT” vem efetuando repasses ao Sistel, conforme acordado com a FCRT, do valor

previsto como reserva de poupanca dos colaboradores ativos da “CRT”, que fizeram a opgdo de migracdo do

Plano Alternativo/Fundador da FCRT para o Plano Visdo, perfazendo em 31 de dezembro de 2006 o montante de
R$9.515. Em 31 de dezembro de 2006 do valor provisionado no passivo de R$14.847 (R$8.677 em 31 de
dezembro de 2005), R$3.245 refere-se a Reserva de Retirada dos participantes com Termo de Intencdo de Migrar

para o BrTPrev, e que estdo aguardando os processos junto ao INSS para a obtengdo de aposentadoria.

Demonstramos a sequir a composicdo da provisdo para os planos de aposentadoria de beneficios definidos e
plano de assisténcia médica aos aposentados em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, bem como as demais

informacdes requeridas pela Deliberagdao CVM n°371 sobre tais planos:

Plano _2006 _2005
PANA 2509 470
Total 2,509 _1.170
1) Conciliacdo dos Ativos e Passivos
2006
PAMA PBS PBS-A(i) TCP Prev TCO Prev Visdao
@) (i) (i) (i) (i) (i)
Total do passivo atuarial 5.401 22.545 24.915 3.632 43.006 5.912
Valor justo dos ativos (2.892)  (30.304) (36.858) (9.094) (60.095) (23.128)
Passivo (ativo) liquido 2.509 (7.759) (11.943) (5.462) (17.089) (17.216)
2005
PAMA PBS PBS-A TCP Prev TCO Prev Visdo
@) (i) @ (i) (i) (i)
Total do passivo atuarial 3.947 21.711 23.486 3.060 39.832 5.388
Valor justo dos ativos (2.777) (27.044) (30.425) (5.993) (54.329) (13.777)
Passivo (ativo) liquido 1.170 (5.333) (6.939) (2.933) (14.497) (8.389)

i) Refere-se a participacdo proporcional da Sociedade nos ativos e passivos do plano multipatrocinado - PAMA e
PBS-A;

ii) Embora o PBS, PBS-A, TCP Prev, TCO Prev e Visdo estejam superavitarios em 31 de dezembro de 2006, nenhum
ativo foi reconhecido pela patrocinadora, em virtude da falta de perspectiva para aproveitamento desse
superavit.

2) Movimentacao do passivo (ativo) atuarial liquido

PAMA __PBS PBS-A TCP Prev TCO Prev Visdao
(Ativo) passivo liquido
em 31.12.05 1.170 (5.333) (6.939) (2.933) (14.497) (8.389)
Custo do servigo corrente 111 (1.870) (5.773) (2.344) (450) (445)
Contribuicdo da
patrocinadora (1) (23) - - (1.446) (790)
(Ganhos) ou perdas atuariais 1.229 (533) 769 (185) (696) (7.592)
(Ativo) passivo liquido o
em 31.12.06 2509 (7.759)  (11.943) (5.462) (17.089) (17.216)
3) Movimentacdo do passivo atuarial
PAMA PBS PBS-A TCP Prev TCO Prev Visdo
Passivo atuarial em 31.12.05 3.947 21.711 23.486 3.060 39.832 5.388
Custo do servico corrente 24 70 - 438 581 908
Juros sobre o passivo atuarial 437 2.359 2.548 319 4.445 570
Beneficios pagos (236) (1.683) (1.888) - (1.156) (57)
(Ganhos) perdas atuariais ~ 1.229 _ 88 _ 769 (185) (696) (897)
Passivo atuarial em 31.12.06 ﬂ 22.545 w 3.632 43.006 5.912
4) Movimentacdo dos ativos dos planos
PAMA PBS PBS-A TCP Prev TCO Prev Visdo
Valor justo dos ativos do
plano em 31.12.05 (2.777)  (27.044)  (30.425) (5.993) (54.329) (13.777)
Beneficios pagos 236 1.683 1.888 - 1.156 57
Contribui¢des da patro-
cinadora e participantes (1) (23) - - (1.446) (790)
Rendimentos ativos do plano  (350) (4.299) (8.321) (3.101) (5.476) (1.923)
Ganhos (perdas) sobre ativos - (621) - - - (6.695)
Valor justo dos ativos do
plano em 31.12.06 (2.892)  (30.304)  (36.858) (9.094) (60.095) (23.128)
5) Despesas previstas para 2007
PAMA PBS PBS-A TCP Prev TCO Prev Visdo
Custo do servigo 18 25 - 501 836 941
Custo dos juros sobre
obrigacdes atuariais 542 2.222 2.455 345 4.338 567
Rendimentos esperado
dos ativos (297) (3.685) (4.735) (1.094) (6.775) (2.897)
Contribuicdo dos empregados_— 9) - - - (122)
Total 263 (1.447) (2.280) (248) (1.601) (1.511)
6) Premissas atuariais
PAMA PBS PBS-A TCP Prev TCO Prev Visdao
Taxa real utilizada para o
desconto a valor presente
do passivo atuarial 10,24% 10,24% 10,24% 10,24% 10,24% 10,24%
Taxa de retorno esperada
sobre os ativos do plano  10,61% 12,75% 13,18% 12,38% 11,29% 12,50%
Taxa de crescimento
salarial futuro 6,08% 6,08% 6,08% 6,08% 6,08% 6,08%
Taxa de crescimento dos
custos médicos 7,12% N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa de crescimento
dos beneficios 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Tabua de mortalidade AT 83 AT-83 AT-83 AT-83 AT-83 AT-83
segregada  segregada segregada segregada segregada
por sexo POI Sexo POI Sexo PoOI sexo POI Sexo
Tabua de entrada Mercer Mercer Mercer Mercer Mercer
em invalidez Disability =~ Disability N/A Disability Disability Disability

29. REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

Os agios pagos na privatizacdo da Sociedade e na aquisicdo de suas subsididrias foram transferidos pelas
sociedades adquirentes as sociedades adquiridas.

Anteriormente as transferéncias foram constituidas provisdes para manutencdo do patriménio liquido da
incorporada e, consequentemente, o acervo liquido incorporado representa, em esséncia o beneficio fiscal
decorrente da dedutibilidade dos agios incorporados.

Os registros contdbeis mantidos para fins societarios e fiscais da Sociedade e sua controlada possuem contas
especificas relacionadas com &gio e provisdo incorporados e amortizacdo, reversio e crédito fiscal

correspondentes, cujos saldos, sao como segue:

Consolidado
31.12.06 31.12.05
Reestruturacdo Agio Provisdo Liquido Liquido
TCO - 12 aquisigdo 726.507 (479.495) 247.012 351.297
TCO - 22 aquisicio 285.888 (188.686) 97.202 122.256
IC - Privatizacdo 931.215 (614.602) 316.613 425.164
TLE - Privatizacao 123.194 (81.309) 41.885 -
GT - Aquisicio 645.376 (425.948) 219.428 -
Total 2.712.180 (1.790.040) 922.140 898.717
A movimentacdo nos exercicios findos em 31 de dezembro é como segue:
Consolidado
2006 2005
Resultado:
Amortizacdo do agio (881.048) (646.492)
Reversdo da provisdao 590.820 426.684
Crédito fiscal 290.228 219.808

Efeito no resultado - -

A medida que os beneficios fiscais sejam efetivamente realizados, o montante serd incorporado ao capital em
beneficio dos acionistas controladores, ficando assegurado aos demais acionistas o direito de preferéncia. Os
recursos decorrentes do exercicio de preferéncia serdo pagos aos acionistas controladores.

continua



continuacao

Em 31 de dezembro 2006, R$305.531 referentes a beneficios fiscais realizados até 31 de dezembro de 2005 foram
capitalizados, sendo R$194.277 correspondentes a Vivo Participacdes S.A. com emissdo de agdes e R§111.254

correspondentes a Tele Centro Oeste Celular Participagoes sem emissao de agdes.
30. TRANSA(,'()ES COM PARTES RELACIONADAS

As principais transagdes com partes relacionadas ndo consolidadas sao:

a) Comunicacao via celular local e para longas distancias e uso de rede: essas transa¢ées envolvem as empresas
pertencentes ao mesmo grupo controlador: Telecomunicacées de Sdo Paulo S.A. - TELESP e controladas. Parte
dessas transacoes foi estabelecida com base em contratos firmados pela TELEBRAS com as operadoras
concessionarias em periodo anterior a privatizacdo, sendo as condigdes regulamentadas pela ANATEL. Inclui
servicos de atendimento de clientes da Telecomunica¢des Moveis Nacionais - TMN em “roaming” na rede da
Sociedade.

b) Assisténcia técnica: refere-se a prestagdo de servicos de assessoria de gestdo empresarial pela PT SGPS e
assisténcia técnica pela Telefonica S.A., Telefonica International S.A. e TBS Celular Participages S.A., calculada
com base em percentual aplicado sobre a receita liquida de servicos atualizados pela variagao da moeda.

c) Prestacdo de servicos corporativos: os quais foram repassados a controlada pelo custo efetivamente incorrido
nesses Servigos.

d) Prestacdo de servicos de tele-atendimento: pela Atento Brasil S.A. e Mobitel S.A. - Dedic aos usuarios dos

servigos de telecomunicagdes das controladas, contratado por 12 meses renovaveis por igual periodo.

e) Prestacédo de servicos de desenvolvimento e manutencao de sistemas: pela Portugal Telecom Inovagdo Brasil S.A..
f) Manutencdo: do sistema Modulo de analise de rentabilidade (MARE) e custos pela Telefonica Mobile Solution
do Brasil Ltda, contratados por 12 meses renovaveis por igual periodo.

g) Rateio de custos corporativos: com operadoras do mesmo grupo, repassados pelo custo efetivamente
incorrido nesses servigos.

h) Servicos de operador logistico e assessoria contabil financeira: pela Telefonica Servigos Empresariais do Brasil
Ltda.

i) Servicos de provedor de conteiido portal de voz: pela Terra Networks Brasil S.A.

Apresentamos, a sequir, um sumario dos saldos e das transacoes com partes relacionadas nao consolidadas:

Consolidado

31.12.06 31.12.05
Ativo:
Contas a receber, liquidas 180.228 198.720
Créditos com empresas do grupo 4.167 34.588
Passivo:
Fornecedores e contas a pagar 215.737 152.435
Empréstimos e financiamentos - 585
Assisténcia técnica 84.252 19.020
Obrigacdes com empresas do grupo 2.099 6.007
Resultado:
Receitas de servicos de telecomunicacdes
Telecomunicacdes de Sdo Paulo S.A. - Telesp 1.610.763 1.631.402
Telefonica Publicidade e Informagdo Ltda - 2
Saldo em 31 de dezembro 1.610.763 1.631.404
Despesas:
Custo de vendas e servicos
Telecomunicacdes de Sdo Paulo S.A. - Telesp (134.154) (221.756)
Telefonica Empresas S.A. (3.863) -
Portugal Telecom Inovacéo Brasil Ltda (1.995) -
Primesys Solugdes Empresariais S.A. (397) -
Terra Networks Brasil S.A. (45) -
Telefonica S.A. (36) -
Saldo em 31 de dezembro 140.490) (221.756
Despesas com vendas
Terra Networks Brasil S.A. - (118)
Telefonica Servigos Empresariais do Brasil Ltda (23.349) -
Telefonica Empresas S.A. (55) -
Telecomunicagdes Moveis Nacionais - TMN (70) -
Atento Brasil S.A. (253.563) (112.969)
Mobitel S.A. - Dedic (246.653) (183.511)
Saldo em 31 de dezembro (523.690) (296.598)
Despesas gerais e administrativas
Portugal Telecom SGPS S.A. (21.085) (39.431)
Primesys Solucées Empresariais S.A. (1.039) (13.920)
Portugal Telecom Inovagao Brasil Ltda (4.272) (309)
Telecomunicacdes de Sdo Paulo S.A. - Telesp (51.613) -
Telefonica Comunicaciones Personales S.A. - UNIFON (168) (168)
Telefonica Servigos Empresariais do Brasil Ltda (2.252) (12.196)
Telefonica S.A. (15.582) (29)
Terra Networks Brasil S.A. (552) (118)
Telefonica Empresas S.A. (9.616) (5.980)
Telefonica Mobile Solutions do Brasil Ltda - (463)
Telefonica Engenharia de Seguranca do Brasil Ltda (2) -
Telefonica Pesquisa e Desenvolvimento do Brasil Ltda (772) -
Mobitel S.A. - Dedic (2.913) -
TBS Celular Participacdes Ltda (10.141) -
T International Wholesale S.A. (382) -
Saldo em 31 de dezembro (120.389) (72.614)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(,‘()ES FINANCEIRAS
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005

(em milhares de reais, exceto quando mencionado em outra forma)

Consolidado

31.12.06 31.12.05
Outras receitas operacionais
Telecomunicagdes de Sdo Paulo S.A. - Telesp 7.540 -
Telefonica Servicos Empresariais do Brasil Ltda 30 -
Telefonica S.A. 35.417 -
Portugal Telecom SGPS S.A. 11.879 -
Telefonica Moviles Chile S.A. 23 -
Primesys Solugdes Empresariais S.A. 2.280 -
Telefonica Empresas S.A. 4.752 491
Saldo em 31 de dezembro 61.921 491
Outras despesas operacionais
Telefonica S.A. (9.029) -
Saldo em 31 de dezembro (9.029) -
Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Portugal Telecom International Finance BV - (78)
Portugal Telecom SGPS S.A. 396 14.184
Telefonica S.A. 1.198 -
Telecomunicagdes Moveis Nacionais - TMN 47 -
Telefonica International S.A. 1.804 -
Telefonica Servigos Empresariais do Brasil Ltda - 2
Atento Brasil S.A. - 5
Mobitel S.A. - Dedic - 11
Saldo em 31 de dezembro 3.445 14.124
Receitas ndo operacionais
Telefonica Servicos Empresariais do Brasil Ltda 29 -
Primesys Solucdes Empresariais S.A. 33 -
Saldo em 31 de dezembro 62 -
Recuperacdo de despesas com rateio Joint Venture
Celular CRT Participacées S.A. - 30.873
Tele Leste Celular Participagoes S.A. - 13.752
Tele Sudeste Celular Participagdes S.A. - 51.802
Saldo em 31 de dezembro - 96.427
Despesas com rateio Joint Venture
Celular CRT Participagoes S.A. - (7.726)
Tele Leste Celular Participagdes S.A. - (5.972)
Tele Sudeste Celular Participacoes S.A. - (50.867)
Saldo em 31 de dezembro - (64.565)

31. HONORARIOS DOS ADMINISTRADORES

Durante os exercicios de 2006 e de 2005, os honorérios dos administradores totalizavam R$8.557 e R$4.767 no

consolidado e R$3.255 e R$945 na controladora, respectivamente, e foram apropriados como despesa.
32. SEGUROS (CONSOLIDADO)

A Sociedade e sua controlada mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes as suas operacoes. Por
conta disso, em 31 de dezembro de 2006, a Sociedade e sua controlada possuiam contratos de seguros em vigor
para cobertura de riscos operacionais, responsabilidade civil, saide etc. A Administracdo da Sociedade e sua
controlada entende que as coberturas representam valores suficientes para cobrir eventuais perdas. Os
principais ativos, responsabilidades ou interesses cobertos por seguros e os respectivos montantes sdo
demonstrados a seguir:

Modalidades

Riscos Operacionais

Responsabilidade Civil Geral - RCG
Automével (Frota de veiculos Executivos)

Importancias Sequradas
R$ 12.603.508

R$ 5.564
100% da Tabela Fipe, R$250 para Danos Corporais e

R$50 para Danos Materiais

Automovel (Frota de veiculos Operacionais) R$250 para Danos Corporais e R$50 para Danos Materiais

33. PROGRAMA DE AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS (“ADRS")

Em 16 de Novembro de 1998, a Sociedade iniciou processo de negociagdo de ADRs na Bolsa de Valores de Nova
York (NYSE) sob codigo “TCP” e desde 31 de margo de 2006 sob o codigo “VIV” (conforme Assembléia Geral
Extraordinaria de 22 de fevereiro de 2006), que possui as seguintes principais caracteristicas:

* Espécie das acdes: preferenciais.

© Cada ADR representa 1 (uma) agdo preferencial.

® As acoes sdo negociadas sob a forma de ADRs com o codigo “VIV”, na Bolsa de Valores de Nova York.

© Banco depositario no exterior: The Bank of New York.

® Banco custodiante no Brasil: Banco Itad S.A.

34. INFORMAGOES FINANCEIRAS “COMBINADAS”

Com a incorporacao de agdes da TCO para conversdo em subsididria integral da Vivo e a incorporacdo das
sociedades TSD, TLE e CRTPart pela Sociedade (“Reestruturacdo Societaria”), as demonstraces financeiras
consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2006 ndo sdo comparaveis com as demonstragoes
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2005.

Para oferecer comparagdo apropriada, estamos divulgando as informacdes financeiras consolidadas
“combinadas”, considerando a consolidacdo de todas as empresas como se a Reestruturacdo Societdria tivesse
ocorrido em 1° de janeiro de 2005.

Essas informacGes estdo sendo apresentadas apenas para permitir analises adicionais decorrentes da
comparacdo de saldos e transagdes, ndo tém a intencdo de representar o que poderia ter ocorrido se as
companhias TSD, TLE e CRTPart tivessem de fato sido incorporadas pela Sociedade e a TCO tivesse sido
convertida em subsididria integral da Sociedade em 1° de janeiro de 2005, ndo pretendem representar as
demonstragdes de uma pessoa juridica isoladamente e nem necessariamente indicam resultados futuros.

Para a preparacgdo das informagdes financeiras “combinadas”, foram adotadas as seguintes premissas:

a) Consolidacao integral das informacdes financeiras das Sociedades eliminando-se as transacdes entre as partes
relacionadas em 31 de dezembro de 2005.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E BALANGO PATRIMONIAL “COMBINADO”
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

ATIVO 31.12.06 31.12.05
Consolidado “Combinado”

CIRCULANTE:

Caixa e bancos 82.927 134.071
Aplicagoes financeiras 1.364.713 1.739.143
Contas a receber, liquidas 1.961.246 2.774.451
Estoques 282.020 362.312
Adiantamentos a fornecedores 13.142 23.579
Tributos diferidos e a recuperar 1.662.739 1.511.331
Operagdes com derivativos 1.298 301.229
Despesas antecipadas 181.872 281.071
Outros ativos 122.537 126.637
Total do ativo circulante 5.672.494 7.253.824
NAO CIRCULANTE:

Realizavel a longo prazo:

Tributos diferidos e a recuperar 2.624.938 1.879.574
Operacdes com derivativos 135 5.443
Despesas antecipadas 21.314 39.234
Outros ativos 21.619 20.590
Investimentos 979.158 1.550.882
Imobilizado, liquido 6.445.479 6.683.159
Intangivel, liquido 1.642.683 1.646.204
Diferido, liquido 134.257 180.366
Total do ativo ndo circulante 11.869.583 12.005.452
TOTAL DO ATIVO 17.542.077 19.259.276
PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.06 31.12.05

Consolidado “Combinado”

CIRCULANTE

Pessoal, encargos e beneficios sociais 156.625 149.840
Fornecedores e contas a pagar 2.627.013 2.463.777
Impostos, taxas e contribuigdes 453.710 716.688
Empréstimos e financiamentos 1.590.345 1.734.921
Juros sobre o capital proprio e dividendos 51.702 120.793
Provisdo para contingéncias 61.911 47.972
Operagdes com derivativos 372.229 339.738
Outras obrigagdes 386.422 353.770
Total do passivo circulante 5.699.957 5.927.499
NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo:

Impostos, taxas e contribuicdes 212.469 211.995
Empréstimos e financiamentos 2.910.048 3.917.856
Provisdo para contingéncias 84.712 180.144
Operagdes com derivativos 129.718 343.654
Outras obrigagdes 132.981 83.733
Total do passivo ndo circulante 3.469.928 4.737.382
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 6.347.784 8.232.449
Acbes em tesouraria (11.070) (11.070)
Reservas de capital 1.071.316 1.561.448
Reservas de lucro 765.068 711.103
Lucro (prejuizos) acumulados 198.648 (1.899.981)
Total do patriménio liquido 8.371.746 8.593.949
RECURSOS CAPITALIZAVEIS 446 446
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 17.542.077 19.259.276

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO “COMBINADO” PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

2006 2005
Consolidado ~ “Combinado”
Servicos de telecomunicagao 12.712.028 12.708.472
Vendas de mercadorias 2.742.645 3.051.789
Receita operacional bruta 15.454.673 15.760.261
Dedugdes da receita bruta (4.517.959) (4.506.427)
Receita operacional liquida 10.936.714 11.253.834
Custo dos servicos prestados (3.665.858) (2.912.611)
Custo das mercadorias vendidas (1.898.310) (2.424.728)
Lucro bruto 5.372.546 5.916.495
Despesas com vendas (3.787.500) (3.744.484)
Despesas gerais e administrativas (1.112.184) (1.033.368)
Outras despesas operacionais (812.532) (768.404)
Outras receitas operacionais 541.928 408.329
Despesas operacionais (5.170.288) (5.137.927)
Lucro operacional antes das receitas (despesas) financeiras 202.258 778.568
Despesas financeiras (1.020.855) (1.323.686)
Receitas financeiras 286.754 439.692
Variagdes monetdrias e cambiais, liquidas (13.884) (29.148)
Prejuizo operacional (545.727) (134.574)
Despesas ndo operacionais, liquidas (288.970) (96.489)
Prejuizo antes dos tributos e participacdes (834.697) (231.063)
Imposto de renda e contribuicdo social 859.012 (362.955)
Participagdes minoritarias (7.968) -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 16.347 (594.018)
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0Os Senhores Conselheiros de Administracdo, apds exame e discussdo e, em face da manifestacdo favoravel dos Conselheiros Fiscais e dos Auditores Independentes, Deloitte Touche Tohmatsu, aprovaram, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas, o Relatorio Anual da Administracdo, as Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas do

Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2006 e o Parecer do Conselho Fiscal a serem submetidos a Assembléia Geral Ordindria de 2007.

0Os abaixo assinados membros do Conselho Fiscal da Vivo ParticipagGes S.A., no exercicio de suas atribuicoes e
responsabilidades legais, conforme previsto nos incisos II, III e VII, do artigo 163 da Lei 6.404/76, procederam
ao exame e andlise do Relatério Anual da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 e, levando em consideragdo os esclarecimentos prestados

pela Administracdo e o parecer sem ressalvas dos Auditores Independentes, Deloitte Touche Tohmatsu, emitidos

Aos Acionistas e Administradores da

Vivo Participagdes S.A.

Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individual (controladora) e consolidado, da Vivo Participacdes S.A.
(anteriormente Telesp Celular Participacdes S.A.) e controlada, levantados em 31 de dezembro de 2006 e de
2005, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (controladora), e das
origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragoes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume das transacGes e o sistema contabil
e de controles internos da Sociedade e de sua controlada; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias

e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e

PARECER DO CONSELHO FISCAL

nesta data, bem como a Proposta de Destinagdo do Resultado do exercicio de 2006 e do Orcamento de Capital
para o exercicio de 2007, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posicées patrimonial e financeira da Companhia, pelo que recomendam a sua aprovagao,
sem ressalvas, pela Assembléia Geral Ordindria dos Senhores Acionistas que vier a ser realizada com esse

proposito, nos termos da Lei das S.A.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Sociedade e de sua controlada,
bem como da apresentagdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Vivo Participacdes
S.A. e controlada em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, o resultado de suas operaces, as mutagdes de seu
patriménio liquido (controladora) e as origens e aplicacées de seus recursos correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

4. As informacdes suplementares para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, referentes a
demonstracdo do fluxo de caixa consolidado sdo apresentadas com o propésito de permitir analises adicionais e
ndo sdo requeridas como parte das demonstragdes financeiras basicas. Essas informagdes foram por nods
examinadas de acordo com os procedimentos de auditoria mencionados no paragrafo 2 e, em nossa opinido,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os aspectos relevantes, em relacao as demonstracdes financeiras

tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2007
Elson Espedito Panoeiro
Norair Ferreira do Carmo

Fabiana Faé Vicente Rodrigues

5. Conforme descrito na nota (1), em 22 de fevereiro de 2006 foram aprovadas as incorporagdes a Sociedade da
Tele Sudeste Celular Participacdes S.A., Tele Leste Celular Participacdes S.A. e Celular CRT Participacdes S.A.,
bem como a incorporacdo de agdes da Tele Centro Oeste Celular Participagdes S.A. Consegiientemente as
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2006 ndo sdo comparaveis com as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2005.

Séo Paulo, 06 de fevereiro de 2007.

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes
CRCn° 2 SP011609/0-8

José Domingos do Prado
Contador
CRCn° 1 SP 185087/0-0
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