CenTRO DesTe

celular

TCOC3: R$ 8,51/1.000 acbes
TCOC4: R$ 6,78/1.000 acdes
TRO: US$ 9,50/ADR (1 ADR = 3,000 a¢Ges)

RELAQOES COM INVESTIDORES:
Arthur Fonseca — arthur.fonseca@tco.net.br WEB SITE
Flavia Menezes — flavia.menezes@tco.net.br http://www.tco.net.br

Destaques do
Periodo

Acreditamos no
Potencial da
Regido

APRESENTACAO DOS RESULTADOS
DO QUARTO TRIMESTRE DE 2000

Brasilia, 22 de Fevereiro de 2001 — A Tele Centro Oeste Celular Participacfes S.A. (NYSE: TRO;
IBOVESPA: TCOC3/TCOC4) anuncia hoje seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2000.
A empresa obteve um lucro liquido consolidado em 2000 de R$ 90,9 milhdes, sendo seu lucro
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo (EBITDA), de R$ 317,6 milhdes. Com
destaque para a Norte Brasil Telecom S.A. — NBT, que obteve ao final do ano 2000, com apenas
15 meses de operagdes, uma margem EBITDA de —0,1%.0 aumento de 101% na base de clientes
da Companhia, em todo o periodo, proporcionou uma Receita Operacional Bruta de R$ 1,13
bilhdes e uma Receita Operacional Liquida de R$ 903,1 milhdes, representando um crescimento
de 56% sobre o ano anterior.

RESULTADOS OPERACIONAIS

A TCO atua em 12 Estados brasileiros: Acre, Amazonas, Amapa, Goids, Maranhao, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Para, Rondénia, Roraima, Tocantins e Distrito Federal. Sdo 5,5 milhdes de
Km2, 29,2 milhdes de pessoas, na maior area continua coberta por uma empresa de telefonia
celular no Brasil. De acordo com as Ultimas estatisticas divulgadas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, os Estados da regido Centro-Oeste, tiveram os melhores
desempenhos de Produto Interno Bruto — PIB, em 1998. Nos Ultimos anos apenas a regiao Centro-
Oeste e Norte do Brasil aumentaram a sua participagdo no PIB nacional. Entre todos os Estados
brasileiros, 0 Estado que mais cresceu, foi Mato Grosso, registrando um aumento do PIB Estadual
de 7,2% de 1997 para 1998. O PIB per capita da regido Norte em 1998 teve um aumento de 4%
em relacdo ao ano anterior e o da regido Centro-Oeste de 12%. O PIB per capita brasileiro de
1998 aumentou 3,5% em relagéo a 1997.
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Durante 0 ano 2000, a TCO além de reforcar a estratégia de investir em cobertura e qualidade de
servicos, intensificou seus esforcos de marketing para o lancamento de novos servigos que
atendessem as necessidades de seus clientes. Ao final do ano, a TCO tinha 1,7 milhdes de
clientes, sendo 1,5 milh&o na Area 7 e 257 mil na Area 8. O quarto trimestre de 2000 foi marcado
principalmente pela estratégia de incentivar a adeséo de clientes potenciais ou existentes aos
planos de servico pés-pagos.

Em margo de 2000 a TCO langou os servicos de Caixa de Mensagem (Voice Mail) e Mensagens
de Texto (Short Message Service — SMS), este ultimo sob a marca E-celular. Ao longo do ano, a
TCO desenvolveu novos servicos vinculados ao SMS, a fim de preparar 0 mercado para o
langamento do WAP (Wirelless Application Protocol). Em julho de 2000, a rede da TCO ja estava
preparada para oferecer a seus clientes acesso a Internet via CSD (Circuit Switched Data) ou
WAP. No entanto, fornecedores de equipamentos s disponibilizaram no mercado aparelhos
TDMA para acesso WAP ao final do ano. A TCO langou ainda uma série de facilidades a seus
clientes como o LIGUE+, um programa que oferece 25% de desconto as ligacdes do cliente para
um grupo pré-estabelecido de nimeros, desde que sejam celulares da TCO, e o E-conta que
possibilita 0 acesso on line as contas de celular a fim de possibilitar ao cliente efetuar o
gerenciamento das mesmas. No final de 2000, em parceria com a Ericsson, a TCO iniciou com
exclusividade testes da solu¢do PABX Virtual, onde, em fase experimental, funcionarios do Banco
do Brasil podem utilizar o celular como um ramal PABX para efetuar suas ligagdes.

No final do terceiro trimestre de 2000, a TCO langou o plano de servigo alternativo ESSENCIAL,
com o objetivo de atrair clientes que tinham perfil para o servi¢o pés-pago.

O ESSENCIAL oferece quatro planos de servicos com franquia de minutos VC1 e VC2, para
qualquer telefone fixo ou mével da regido da TCO. A mensalidade é cobrada de acordo com a
quantidade de minutos franqueada:

= Essencial 50 minutos : R$ 39,00

= Essencial 100 minutos : R$ 59,00

= Essencial 150 minutos : R$ 69,00

= Essencial 300 minutos : R$ 109,00

No quatro trimestre de 2000, as adi¢Bes liquidas da TCO totalizaram 319.455 clientes, das quais
27% foram em clientes p6s-pago, devido principalmente as campanhas de Natal e a introdugéo
dos novos servicos. Durante o ano 2000, a base de clientes consolidada da TCO teve um aumento
de 101% em relag¢do ao ano de 1999.

Clientes 4T00 3T00 2700 1T00 4799
Consolidado 1.712.184 1.392.729 | 1.224.707 1.021.369 851.376
P6s-pago 579.511 492.358 525.646 534.622 547.843
Pré-pago 1.115.962 883.664 682.360 470.055 286.844
Rural 16.711 16.707 16.701 16.692 16.689
Area 7 1.455.502 1.212.137 1.094.766 939.176 811.549
P6s-pago 493.934 446.093 487.229 508.584 534.776
Pré-pago 944.857 749.337 590.836 413.900 260.084
Rural 16.711 16.707 16.701 16.692 16.689
Area 8 256.682 180.592 129.941 82.193 39.827
P6s-pago 85.577 46.265 38.417 26.038 13.067
Pré-pago 171.105 134.327 91.524 56.155 26.760
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A TCO prova mais uma vez que realmente conhece a regido em que atua, adaptando as solucdes
da comunicagdo mével as caracteristicas de cada mercado. Durante o ano 2000, a TCO manteve
a lideranca na Area 7 apresentando, ao final do ano, uma participagio de mercado de 78%. A NBT
obteve uma participacdo de mercado de 25%, em apenas quinze meses de operacdo. O churn
anualizado consolidado da Empresa em 2000 foi de apenas 10%. A TCO atendia, em dezembro
de 2000, 253 municipios na Area 7 — que compreende os Estados de Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Ronddnia, Acre, Tocantins e Distrito Federal — e 56 municipios na Area 8 — que
compreende os Estados atendidos pela NBT, Amapa, Amazonas, Maranhdo, Para e Roraima. Em
2000, a TCO alcangou uma taxa de penetragao de 10,1%, e a Telebrasilia Celular possui a mais
alta taxa de penetracdo da regido, por volta de 17,4%.

AREA 7 - Dados Operacionais 4700 4799 Variagéo
Participacao de Mercado Estimada (%) 78,4 79,4 -1,3%
Populacéo Estimada (Milhdes) 14,3 14,0 2,1%
Penetragdo Estimada — TCO (%) 10,1 5,8 74,1%
Digitalizacdo de Acessos(%) 90,27 69,39 30,1%
Municipios Atendidos 253 231 9,5%
Forca de Trabalho 1.834 1.420 29,2%
Propria 1.082 938 15,4%
Estagiérios e terceirizados 752 482 56%
AREA 8 - Dados Operacionais 4T00 4799 Variacédo
Participacao de Mercado Estimada (%) 25,3 10,4 143,3%
Populacéo Estimada (Milhdes) 14,9 14,6 2,1%
Penetracéo Estimada — NBT (%) 1,7 0,3 466,7%
Digitalizacao de Acessos (%) 100 100 0%
Municipios Atendidos 56 19 194,7%
Forca de Trabalho 563 285 97,5%
Propria 245 146 67,8%
Estagiérios e terceirizados 318 139 128,8%

A TCO adquire diretamente dos fabricantes os aparelhos celulares e os revende por meio de suas
44 lojas proprias ou 0s repassa a sua rede de revendedores credenciados, 957 na Area 7 e 225 na
Area 8. Dentre os nossos revendedores credenciados encontram-se lojas conhecidas no mercado
consumidor como o Ponto Frio, Fujioka e Novo Mundo. A TCO ainda possui 6.525 pontos de
venda de cartdes na Area 7 e 2.271 na Area 8. Os revendedores recebem comissdes por cada
ativacdo, que variam conforme sua produtividade nas vendas.
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RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Em R$ mil
Resultado Econémico-Financeiro 2000 1999 Variagao
Receita Operacional Bruta (1) 1.129.746 740.899 52%
Receita Bruta de Servigos de Telecomunicagdes (1) 941.456 699.768 35%
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias (1) 188.290 41.131 358%
Receita Operacional Liquida 903.097 578.856 56%
Custo dos Servicos Prestados (2) 296.401 214.417 38%
Custo de Mercadorias Vendidas 187.754 42.220 345%
Despesas Comerciais e Administrativas 204.639 163.566 25%
Deprecia¢éo e Amortizagéo 111.613 87.453 28%
EBITDA (3) 317.630 244.942 30%
Lucro Liquido 90.928 107.293 -15%
Investimentos em Imobilizado 234.010 242.529 -4%
Ativo Total 2.085.831 1.473.366 42%
Ativo Permanente 1.143.052 1.073.921 6%
Patrim6nio Liquido 1.067.433 1.014.492 5%
Capital Social 303.000 303.100 -0,03%
Dividendos + Juros sobre Capital Préprio 43.753 44.619 -2%
Indicadores 2000 1999 Variagao
Receita de servicos/Clientes/Més em R$ (ARPU) 51,66 73,09 -29%
EBITDA/Receita Operacional Liquida 35,17% 42,31% -17%
Liquidez Geral (4) 0,99 1,06 -7%
Solvabilidade (5) 1,12 2,69 -58%
Autonomia Financeira (6) 0,51 0,69 -26%
Endividamento Financeiro (7) 0,48 0,08 500%
Rentabilidade do Patriménio Liquido (8) 8,52% 10,58% -19%
Rentabilidade do Ativo (9) 9,92% 11,65% -15%

(1) Receita com Impostos (ICMS, Cofins e PIS)

(2) Néo inclui o Custo das Mercadorias Vendidas

(3) Resultado Operacional + Amortiza¢des + Resultado Financeiro

(4) Ativo Circulante + A.R.L./Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
(5) Patriménio Liquido / Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

(6) Patriménio Liquido / Passivo Total

(7) Empréstimos de Curto e Longo Prazo / Patriménio Liquido

(8) Lucro Liquido / Patrimdnio Liquido

(9) Lucro Operacional + Juros sobre Capital Préprio / Ativo Total

A Receita Operacional Liquida acumulada da TCO aumentou 56% em 2000. Esse acréscimo
deveu-se sobretudo a expansdo da base de clientes em 101%. Como reflexo, observou-se um
crescimento de 90% da Receita de Uso da Rede, que atingiu R$ 324 milhdes em 2000 (R$ 171
milhdes em 1999). Além disso, 0 aumento em 289% do numero de clientes pré-pagos, fez com
que as Receitas de Venda de Aparelhos e Cartdes passassem de R$ 51 milhdes em 1999 para R$

267 milhdes em 2000.

Diante da intensa estratégia de marketing adotada no Ultimo trimestre os custos de aquisi¢do de
clientes aumentaram devido ao incremento nas despesas com marketing e subsidios. Como

resultado a Margem EBITDA sofreu uma reducao dos niveis dos 40% para 35%.
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Investimentos Durante 0 ano 2000 foram investidos R$ 234 milhdes, nas Areas 7 e 8, principalmente, em
projetos de expansdo da rede de telefonia mdvel celular e modernizacdo dos servicos de
telecomunicagdes. Esse montante representa um crescimento de 28,6% em relacdo aos R$ 182
milhGes investidos em imobilizado técnico em 1999. A estimativa de investimentos para 0 ano
2001 é de aproximadamente R$ 200 milhdes, entre recursos proprios e financiados, a serem
utilizados para expanséo da rede e modernizagéo dos servigos.



Investimentos Acumulados
(em R$ milhdes)

234
182
157
122
91
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Perspectivas para A possibilidade de inicio de operacédo das demais bandas apenas em 2002 permitira que as atuais

2001 operadoras possam se preparar, € muito, para enfrentar as novas operadoras SMP.
Dentre as possiveis estratégias, encontra-se 0 aumento planejado da atual base, a fim de ocupar o
méximo de espaco possivel, minimizando as oportunidades das novas operadoras. Também
poderéa ser 0 ano da segmentacdo de mercado, com a definicdo dos melhores segmentos, 0s mais
rentaveis e promissores, visando oferecer servigos especificos a esses nichos.
De forma ndo menos importante se fara uma aproximagéo cada vez maior dos usuarios, com 0
aprimoramento da atual base de dados e da coleta de novas e estratégicas informagdes que
permitirdo oferecer novos produtos e servigos quase que na forma marketing um a um (one to
one). Na disponibilizagdo de novos servigos, a TCO procura manter sua estratégia, com a
disponibilizagdo de inovacdes sempre a frente da concorréncia. O SMS e o WAP sdo exemplos
concretos dessa estratégia, mostrando que nao basta ser lider de mercado em sua regido, mas
sim se mostrar como importante player frente a todas as demais operadoras do pais. A TCO nédo
pretende ser apenas lider de mercado, mas fomentadora de novas tecnologias e importante player
nacional. A eficiéncia das acdes da TCO, parece traduzida em nimeros nos resultados
apresentados nos ultimos periodos. O sucesso da administracdo da empresa se deve ao profundo
conhecimento e respeito pelas caracteristicas regionais do mercado em que atua. A evolucéo para
0s servicos de terceira geracdo tornou-se o caminho natural de toda operadora celular. No
entanto, é importante lembrar que o ritmo dessa evolugéo sera determinado pelo proprio mercado,
nao somente pelos fornecedores. O conhecimento do mercado garantird nossa preparacao
para atuar com servicos de terceira geragdo no momento certo para o publico certo. Em
2001, esperamos reforcar nossa imagem no mercado, ndo s6 como Empresa Nacional que traz a
tecnologia, mas também a cultura, a cidadania e o conhecimento para a area em que atuamos.

O presente comunicado contém previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes ndo constituem fatos ocorridos no passado e refletem apenas expectativas dos administradores
da companhia. Os termos “antecipa”, “acredita”, “estima”, “espera’, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “projeta”, “objetiva’, bem como outros termos similares, visam identificar tais
previsfes as quais evidentemente envolvem riscos ou incertezas previstas ou ndo pela companhia. Portanto, os resultados futuros das operacdes da companhia podem diferir das
atuais expectativas e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas posi¢es aqui realizadas. Estas previsdes emitem a opinido unicamente na data em que sdo feitas e a

companhia néo se obriga a atualiza-las a luz de novas informag6es ou de seus desdobramentos futuros.

**SEGUEM DEM ONSTRAGCES FINANCE RAS **



TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES S/A

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
(Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2000 e 1999)
(Em milhares de Reais)

Receita operacional bruta

Dedugbes da receita bruta

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados e mercadorias Vendidas*
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Comercializagéo dos servigos*

Despesas gerais e administrativas*

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Lucro antes da depreciacdo e receitas (despesas)
financeiras — EBITDA

Depreciagdo

Lucro apés a Depreciagdo antes da receita e
(despesa) financeira— EBIT

Receitas (despesas financeiras)

Lucro Operacional

Receita / (Despesa ) Nao operacional

Lucro antes de impostos, minoritarios

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Participacao de empregados

Participac&o do acionista minoritario

Lucro antes da Reversdo dos Juros s/Capital Préprio

Reversédo dos juros sobre capital préprio

Lucro liquido do exercicio
* Sem depreciagéo.

Acumul/00

1.129.746
(226.649)
903.097
(376.793)
526.304

(127.619)
(72.769)
(8.286)
317.630

(111.613)

206.017

(24.199)
181.818
(57.710)
124.108
(41.647)

(1.964)
(14.680)

65.817

25.111

90.928

4° TRIM
327.674
(64.657)
263.017
(137.843)
125.174

(38.446)
(20.379)
(5.777)
60.572

(28.417)

32.155

(20.080)
12.075
(21.698)
(9.623)
4.263
(527)
(694)
(6.581)

19.877

13.296

39 TRIM
283.840
(54.962)
228.878
(87.525)
141.353

(29.410)
(17.282)
(820)
93.841

(28.845)

64.996

4.176
69.172
(10.473)
58.699
(19.785)
(553)
(4.456)
33.905

1.868

35.773

20 TRIM
274.814
(57.308)
217.506
(77.748)
139.758

(28.839)
(17.562)
(781)
92.576

(27.734)

64.842

(5.821)
59.021
(16.101)
42.920
(14.505)
(457)
(5.554)
22.404

3.366

25.770

1°TRIM  Acumul/99

243.418
(49.722)
193.696
(73.677)
120.019

(30.924)
(17.546)
(908)
70.641

(26.617)

44.024

(2.474)
41.550
(9.438)
32.112

(11.620)

(427)

(3.976)

16.089

16.089

740.899
(162.043)
578.856
(171.069)
407.787

(107.188)
(54.493)
(1.164)
244.942

(87.453)

157.489

(30.500)
126.989
(10.447)
116.542
(34.368)

(1.789)
(17.711)

62.674

44.619

107.293



TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.
E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2000 e 1999

Com Parecer dos Auditores Independentes



TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2000 e 1999

Conteudo

Parecer dos Auditores Independentes..........coooovviiiiiii

Balangos PatrimOniais ........coooviiiiiiiiie e
Demonstragdes dos Resultados ...
Demonstracfes das Muta¢cdes do Patrimonio Liquido..................coooel.
Demonstragdes das Origens e Aplicacdes de REeCUrSOS...........ccuvveeieeeeeeeereeennnnns
Notas Explicativas as Demonstragdes FiNanCeiras .........ccccccevevivvvrieeeeeeeeeennnneee



PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Diretores e Acionistas da
Tele Centro Oeste Celular Participagdes S.A.

Examinamos os balangos patrimoniais da Tele Centro Oeste Celular
Participagdes S.A. e os balangos patrimoniais consolidados da Tele Centro
Oeste Celular Participagdes S.A. e empresas controladas, levantados em 31
de dezembro de 2000 e 1999 pela legislacdo societéria, e as respectivas
demonstracdes dos resultados, das mutacdes do patrimdnio liquido e das
origens e aplicagcbes de recursos correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e o0 sistema
contabil e de controles internos da Companhia; b) a constatacdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes
contabeis divulgados; e c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem como da
apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A., bem como a
posicdo patrimonial e financeira consolidada da Tele Centro Oeste Celular
Participacdes S.A. e empresas controladas, em 31 de dezembro de 2000 e
1999, os resultados de suas operacgdes, as mutacdes do seu patrimonio liquido e
as origens e aplicacbes de seus recursos referentes aos exercicios findos
naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis emanadas da legislacao
societaria brasileira.

Campinas, 02 de fevereiro de 2001
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.C.
CRC 2SP015199/0-6

Luiz Carlos Nannini
Contador CRC 1SP171638/0-7
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TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de dezembro de 2000 e 1999

(Em milhares de reais)

ATIVO

Circulante
Disponibilidades
Aplicagdes financeiras
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de servicos
Estoques
Tributos diferidos e a recuperar
Juros sobre capital préprio a receber
Outros ativos

Total do ativo circulante

Realizavel a longo prazo
Empréstimos a sociedades ligadas
Tributos diferidos e a recuperar
Outros ativos

Total do ativo realizavel a longo prazo

Permanente
Investimentos
Imobilizado
Diferido

Total do ativo permanente

Total do ativo

Controladora

Consolidado

2000 1999 2000 1999
134 32 11.267 5.915
9.641 4.279 438.864 57.233
8.289 7.245 158.701 79.732
5 - 161.010 157.573
- - 52.082 17.405
30.350 19.388 85.438 58.054
44.370 57.517 - -
7.228 2.137 28.275 18.910
100.017 90.598 935.637 394.822
1.262 - 2.673 -
- - 451 561
11 150 4.018 4.062
1.273 150 7.142 4.623
1.259.252 779.923 4.810 3.716
3.180 3.127 841.375 716.303
- 317.313 296.867 353.902
1.262.432 1.100.363 1.143.052 1.073.921
1.363.722 1.191.111 2.085.831 1.473.366
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TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS--Continuagéo
31 de dezembro de 2000 e 1999
(Em milhares de reais)

PASSIVO

Circulante

Pessoal, encargos e beneficios sociais a

pagar
Fornecedores
Tributos indiretos
Tributos sobre a renda
Participa¢cdes no resultado
Empréstimos e financiamentos
Concessao area 8
Outras obrigacdes

Total passivo circulante

Exigivel a longo prazo
Proviséo para contingéncias
Fornecedores
Tributos indiretos
Tributos sobre a renda
Empréstimos com sociedades ligadas
Empréstimos e financiamentos
Concesséo area 8

Total do passivo exigivel a longo prazo

Participagbes minoritarias

Patrimdnio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Lucro acumulados

Total do patrimonio liquido

Recursos capitalizaveis
Total do passivo

Controladora

Consolidado

2000 1999 2000 1999
1.788 1.225 6.969 5.672
791 6.221 227.757 96.557
2.005 - 61.002 45.705
- 113 68 6.486
40.844 35.356 51.780 46.118
191.927 - 490.239 70.291
- - 19.423 16.661
305 27 8.867 4.630
237.660 42.942 866.105 292.120
58.503 52.597 62.996 57.202
- - 548 558
- - 499 -
- - - 241
- 80.954 - -
- - 18.910 9.821
- - - 16.661
58.503 133.551 82.953 84.483
- - 69.214 82.145
303.000 303.100 303.000 303.100
322.742 322.742 322.742 322.742
114.454 125.455 114.454 125.455
327.237 263.195 327.237 263.195
1.067.433 1.014.492 1.067.433 1.014.492
126 126 126 126
1.363.722 1.191.111 2.085.831 1.473.366

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2000 e 1999

(Em milhares de reais)

Receita operacional bruta

Deducges da receita bruta

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados e mercadorias vendidas
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Comercializac&o dos servigos

Despesas gerais e administrativas
Resultado financeiro, liquido
Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais
Lucro operacional

Resultado ndo operacional
Lucro antes da tributacdo e participacfes

Imposto de renda e contribuigcdo social sobre o lucro

Participacdo de empregados

Participacao dos acionistas minoritarios

Lucro liquido antes da reversédo dos juros sobre capital
proprio

Reversao dos juros sobre capital proprio

Lucro liquido do exercicio

Acdes em circulacdo na data do balanco (milhares)
Lucro liguido por lote de mil ac6es (R$)

Controladora

Consolidado

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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2000 1999 2000 1999

- -~ 1.129.746 740.899

- - (226.649) (162.043)

- ~ 7903.097  578.856

- - (484.155) (256.637)

- ~ 7418942 322219

- - (127.619) (107.213)

(20.467) (19.541) (77.020)  (56.353)

(43.620) (41.433) (24.199)  (30.500)

157.273 135.884 - -

14.285 1.116  (8.286) (1.164)

107.471 76.026 181.818  126.989

(42.151) (5.379) (57.710)  (10.447)

65.320 70.647 124.108  116.542

6.888 501  (41.647)  (34.368)

(525) (445)  (1.964) (1.789)

- - (14.680)  (17.711)

71.683 70.793 ~ 65.817 62.674

19.245 36.500  25.111 44.619

90.928 107.293  90.928  107.293
364.399.028  364.399.028
0,25 0,29



TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2000 e 1999
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 1998

Aumento de capital com recursos proprios
Aumento de capital com reservas
Reversdo de reservas
Agio na emisso de novas agdes
Acervo incorporado da Coverage Participagdes S.A.
Lucro liquido do exercicio
Destinagéo proposta a AGO:
Transferéncia para reservas
Juros sobre o capital proprio

Saldos em 31 de dezembro de 1999

Reducgao de capital — cisdo parcial TCO
Reserva reflexa do agio incorporado nas controladas
Reverséo de reservas
Lucro liquido do exercicio
Destinagédo proposta a AGO:
Transferéncia para reservas
Juros sobre o capital proprio
Dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2000

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Reservas de capital

Reservas de lucros

Reserva Reserva
Capital Reserva de Reserva de lucros Lucros
social especial agio legal arealizar acumulados Total
192.065 - - 18.162 124.914 232.716 567.857
53.100 - - - - - 53.100
57.935 - - - - (57.935) -
- - - - (124.914) 124.914 -
- - 68 - - - 68
- 322.674 - - - - 322.674
- - - - - 107.293 107.293
- - - 5.364 101.929 (107.293) -
- - - - - (36.500)  (36.500)
303.100 322.674 68 23.526 101.929 263.195 1.014.492
(100)  (274.288) - - - - (274.388)
- 274.288 - - - - 274.288
- - - - (101.929) 101.929 -
- - - - - 90.928 90.928
- - - 4.546 86.382 (90.928) -
- - - - - (19.245)  (19.245)
A ) B B - (18.642)  (18.642)
303.000 322.674 68 28.072 86.382 327.237 1.067.433
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TELE CENTRO OESTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2000 e 1999

(Em milhares de reais)

ORIGENS DOS RECURSOS
Lucro liquido do exercicio
Participagdes minoritarias
Despesas (receitas) que ndo afetam o capital circulante
liquido:
Depreciacdo e amortizacao
Equivaléncia patrimonial
Variacdo monetdria sobre o realizavel e exigivel a longo
prazo
Valor residual das baixas de bens do ativo permanente
Recursos gerados pela atividade econdmica

Dos acionistas
Aumento de capital
Reserva de agio na incorporagéo

De terceiros
Transferéncia do realizavel a longo prazo para
circulante
Transferéncia do imobilizado para investimentos
Aumento do exigivel a longo prazo

Total das origens

APLICACOES DOS RECURSOS

Aumento do realizavel a longo prazo

Adi¢Bes ao investimento

Adi¢bes ao imobilizado

Adices ao diferido

Transferéncia do exigivel a longo prazo para o circulante
Reducao do exigivel a longo prazo

Juros sobre o capital préprio

Dividendos propostos

Reducao de capital — cisdo parcial

Dos acionistas minoritarios

Total das aplicac6es

Aumento (reducao) do capital circulante liquido

VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE
No ativo circulante

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

No passivo circulante
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (reducao) do capital circulante liquido

Controladora

Consolidado

2000 1999 2000 1999
90.928 107.293 90.928 107.293
- - 14.680 17.711
43.405 5.540 172.427 92.836
(157.273) (135.884) - -
3.828 668 8.303 4.867
- - - 5.462
(19.112) (22.383) 286.338 228.169
- 53.100 - 53.100
- 322.742 - 322.742
- 375.842 - 375.842
- - - 10
- 30.275 - 30.275
- 120.654 15.148 76.908
- 150.929 15.148 107.193
(19.112) 504.388 301.486 711.204
661 145 2.519 2.759
47.768 88.236 1.094 3.710
431 3.179 234.010 242.529
2 322.674 6.454 359.263
- - 24.981 39.737
79.338 - - -
19.245 36.500 25.111 44.619
18.642 - 18.642 -
100 - 100 -
- - 21.745 18.118
166.187 450.734 334.656 710.735
(185.299) 53.654 (33.170) 469
90.598 52.499 394.822 263.121
100.017 90.598 935.637 394.822
9.419 38.099 540.815 131.701
42.942 58.497 292.120 160.888
237.660 42.942 866.105 292.120
194.718 15.555 573.985 131.232
(185.299) 53.654 (33.170) 469

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Contexto operacional

A Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A., foi constituida de acordo com o art. 189 da
Lei 9.472/97 — Lei Geral das Telecomunicacdes e com base no Decreto n.° 2.546, de 14 de
abril de 1998, resultante da cisdo da Telecomunicacbdes Brasileiras S.A., cujo
protocolo/justificacéo foi aprovado em Assembléia de Acionistas realizada em 22 de maio de
1998. O laudo de avaliacéo foi elaborado com data de 28 de fevereiro de 1998.

A Companhia é uma sociedade de capital aberto, controlada diretamente pela BID S.A.,
empresa que tem como controlador a Splice do Brasil S.A., que adquiriu 53,80% do capital
votante e 18,36% do capital total.

A Companhia detém o controle acionario das seguintes operadoras: Telebrasilia Celular
S.A., Telegoias Celular S.A., Telemat Celular S.A., Telems Celular S.A., Teleron Celular
S.A. e Teleacre Celular S.A. As controladas atuam como operadoras dos servigos de
telefonia movel celular, na banda “A” em toda regido Centro Oeste e mais os estados de
Rondbnia e Acre, de acordo com 0s termos de concessao outorgada pelo Governo Federal,
a qual expirard em 5 de agosto de 2008, podendo ser prorrogado por 15 anos pelo poder
concedente.

Em 24 de maio de 1999 foi constituida a Norte Brasil Telecom S/A — NBT, sociedade
andnima de capital fechado, com participacdo de 95% da Companhia controladora. A NBT
tem como objeto a exploracdo de servico mével celular e atividades necessarias ou Uteis a
execucdo destes servicos, compreendendo a area de abrangéncia 8 — Banda B, que
corresponde a area geografica constituida pelos Estados do Amazonas, Roraima, Amap4,
Para e Maranhao.

A Norte Brasil Telecom S.A. iniciou suas atividades no final do més de outubro de 1999,
atendendo 11 dos 97 municipios de sua area de abrangéncia. Uma vez que suas atividades
operacionais com prestacao de servicos até 31 de dezembro de 1999 foram infimas, os
gastos realizados foram considerados como pré-operacionais sendo que, a partir de janeiro
de 2000, estes gastos passaram a ser amortizados.

Os servicos fornecidos pelas controladas e suas respectivas tarifas sdo regulamentadas
pela Agéncia Nacional de TelecomunicacBes (ANATEL), autoridade regulamentadora de
telecomunicac8es no Pais, de acordo com Lei 9.472 de 16 de julho de 1997.

Apresentacdo das demonstrac@es financeiras

As demonstracfes financeiras da controladora e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis emanadas da legislacdo societaria brasileira e as normas e
procedimentos contabeis estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Resumo das principais praticas contabeis

a) AplicagGes financeiras

Sao investimentos temporarios de alta liquidez que vencem em menos de trés meses,
estando registrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco.

b) Créditos e obrigacGes

Os créditos e as obrigacfes estdo avaliados ao seu valor histérico. Os valores sujeitos a
atualizacdo monetéria, correcdo cambial ou juros estdo atualizados até a data do
balanco.



Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

c)

d)

f)

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Foi constituida provisdo para créditos cuja recuperagdo € considerada improvavel. A
metodologia compreende a constituicdo de provisédo para 100% dos créditos vencidos ha
mais de 90 dias. Além disso, sobre os créditos ainda nao faturados, a vencer e vencidos
até 90 dias, aplica-se a relacao percentual obtida da série histérica das baixas efetuadas,
sobre as respectivas receitas brutas dos Gltimos 12 meses.

Estoques

Estdo demonstrados pelo custo médio de aquisi¢do, os quais ndo excedem ao custo de
reposicao.

Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construcdo corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995, menos depreciacédo acumulada.

O direito de exploragcédo (concessdo - area 8) de servico movel celular da Banda B,
referente a controlada Norte Brasil Telecom S/A, foi registrado pelo seu custo de
aquisicao e estd sendo amortizado pelo prazo de concessao.

Os materiais de expansao da planta estdo demonstrados pelo custo médio de aquisicao.

Os gastos incorridos com manutencdo e reparo, quando representam melhorias
(aumento da capacidade instalada ou da vida Util) sdo capitalizados, enquanto os demais
séo debitados ao resultado, respeitando-se o regime de competéncia.

A depreciagdo € calculada pelo método linear, considerando a vida Gtil dos bens, cujas
taxas utilizadas estdo demonstradas na nota explicativa n° 9.

Diferido
Gastos pré-operacionais

As receitas e gastos incorridos durante o periodo pré-operacional da controlada Norte
Brasil Telecom S/A, estdo apropriados ao diferido.

O diferido ndo foi amortizado durante 1999, pois a controlada Norte Brasil Telecom S/A
encontrava-se em fase pré-operacional. Tais gastos passaram a ser amortizados a partir
de janeiro de 2000.

Agio na incorporacéo da Coverage Participacdes S/A

Em 14 de dezembro de 1999, a Companhia incorporou sua controladora Coverage
Participacbes S.A., com a finalidade do aproveitamento do crédito fiscal gerado pela
amortizacdo do agio no valor de R$ 322.674.

Na Assembléia Geral de 30 de outubro de 2000, a Companhia decidiu fazer uma cisao-
parcial de seu patrimdnio liquido, transferindo o agio para suas controladas (exceto
NBT), visando o fortalecimento da estrutura das operadoras e o aproveitamento mais
eficiente do beneficio fiscal gerado em decorréncia da amortizacdo do agio pelas
operadoras. Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 30.



Resumo das principais praticas contabeis--Continuacao

a)

h)

)

k)

Provisdo para férias

Os valores relativos a férias devidas aos funcionarios foram provisionados
proporcionalmente ao periodo aquisitivo.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

O imposto de renda e a contribui¢éo social sobre o lucro sdo contabilizados pelo regime
de competéncia, calculados conforme legislagdo em vigor. Os impostos diferidos sé&o
reconhecidos sobre as diferencas temporarias, calculados com base nas aliquotas
previstas quando da sua realizac&o ou liquidacao.

Provisao para contingéncias

A provisdo para contingéncias foi constituida tendo como base a avaliacdo dos
assessores juridicos da Companhia sobre os processos judiciais em andamento.

Reconhecimento das receitas e despesas

As receitas e despesas sao apropriadas ao resultado do exercicio observando-se o
regime de competéncia. As receitas referentes as vendas dos cartdes de recarga de
telefones celulares pré-pagos séo diferidos e reconhecidos no resultado na medida em
gue os cartdes sdo efetivamente utilizados.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido representa juros e variacdes monetarias decorrentes de
aplicacdes financeiras e de empréstimos e financiamentos obtidos e concedidos.
Atendendo a legislacao tributaria, os juros sobre o capital proprio foram contabilizados
como despesas financeiras, sendo, para efeito das demonstracBes financeiras,
considerados como destinacdo do resultado, conforme Deliberacdo n° 207 de 12 de
dezembro de 1996 da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Plano de penséo

A Tele Centro Oeste Celular Participacbes S.A. e companhias controladas, patrocinam
plano de previdéncia privada de beneficios definidos, os quais sdo administrados pela
Fundacdo de Sistel de Seguridade Social. As contribuicbes para os planos sdo
determinadas com base em estudos atuariais preparados por atuarios independentes, de
acordo com as normas em vigor no Brasil. Os estudos atuariais sdo revisados
periodicamente no sentido de se verificar a necessidade de ajustes nas contribuicdes.
Informacgdes adicionais sobre o plano de penséo estdo apresentadas na nota explicativa
n° 26.

m) Participac&o dos empregados no lucro

A Tele Centro Oeste Celular Participacfes S.A. e companhias controladas provisionam
participacdo de empregados sobre seus lucros com base no Art. 5° da Medida Provisoéria
Nn.° 980 de 25 de abril de 1995 e reedi¢cbes posteriores.

O valor provisionado € equivalente a uma remuneracdo mensal e esta sujeito a
aprovacdo da Assembléia Geral.



Resumo das principais praticas contabeis — Continuacéo

n) Lucro por acdo

O lucro por agao foi calculado com base no nimero de agdes em circulagcdo na data do
balanco patrimonial.

Consolidacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracGes financeiras consolidadas foram elaboradas segundo os principios
béasicos de consolidacao previstos na Lei das Sociedades por A¢Ges e normas da Comisséo
de Valores Mobiliarios — CVM.

Abaixo descrevemaos os principais procedimentos de consolidagao:

a) Eliminagdo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as companhias
consolidadas;

b) Eliminacdo das participa¢des no capital, reservas e lucros acumulados das companhias
consolidadas;

c) Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdécios entre as
companhias consolidadas;

d) Destaque do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Destacamos abaixo as companhias consolidadas:

Participacdo no capital total (%)

2000 1999
Telebrasilia Celular S.A. 88,21 86,81
Telegoias Celular S.A. 92,22 89,54
Telemat Celular S.A. 97,31 91,87
Telems Celular S.A. 98,19 96,01
Teleron Celular S.A. 96,97 91,31
Teleacre Celular S.A. 98,29 93,98
Norte Brasil Telecom S.A. — NBT 95,00 95,00
Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
Juros Vencimento 2000 1999 2000 1999
Notas do Banco Central - Variagcdo cambial acrescido de
Emisséo Especial — titulos juros de 6% a.a. com Swap de 17/09/2001 e
publicos 100% do CDI 17/06/2004 - 7.245 39.007  35.157
Debéntures — Unibanco Taxa prefixada de 15% a.a.
Arrendamento Mercantil com Swap de 100% do CDI 01/05/2003 - - 28.165  24.69¢
Commercial Paper — Taxa prefixada de 19% a.a.
Splice do Brasil S/A com Swap de 106% do CDI 12/01/2001 8.289 - 77.743 7.792
Certificado de Depésito Taxa prefixada 15% a.a. com 19/03/2001 e
Bancario — Unibanco Swap de 100% do CDI 25/04/2001 - - 13.786 12.087
8.289 7.245  158.701 79.732




Contas a receber de servigos

Consolidado

2000 1999

Valores faturados 47.901 70.537
Valores a faturar 42.948 48.185
Tarifa de uso rede 46.284 27.724
Vendas - pré-pago 40.611 21.947
Provisao para créditos liquidacdo duvidosa (25.826) (26.408)
Outros 9.092 15.588

161.010 157.573
A vencer 20.031 26.452
Vencidas - de 1 a 30 dias 10.779 13.153
Vencidas - de 31 a 60 dias 3.694 6.615
Vencidas - de 61 a 90 dias 3.443 6.733
Vencidas — mais de 90 dias 9.954 17.584
Total de servicos faturados 47.901 70.537

Demonstracdo da movimentacdo da proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa:

Consolidado

2000 1999
Saldo inicial 26.408 21.218
Complemento de provisao no exercicio 54.873 62.636
Perdas (55.455) (57.446)
Saldo final 25.826 26.408
Recuperacédo de perdas 9.569 5.115
Tributos diferidos e a recuperar
Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Imposto de renda a recuperar 16.642 12.942 37.597 26.301
Contribuicdo social a recuperar 5.118 5.736 10.373 9.733
Imposto de renda e contribui¢éo 8.533 646 18.853 11.697
social diferidos
ICMS a recuperar - - 17.764 9.555
Outros impostos a recuperar 57 64 1.302 1.329
30.350 19.388 85.889 58.615
Circulante (30.350)  (19.388) (85.438) (58.054)
Longo prazo - - 451 561

O ICMS a recuperar corresponde a créditos deste imposto sobre a aquisicdo de ativo
imobilizado, o qual serd compensado durante o ano 2001, pelas vendas e prestacdo de
servigos de telefonia.



8.

Investimentos

Controladora

Consolidado

2000 1999 2000 1999
Participacdo avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial 1.254.627 776.207 - -
Agio — Norte Brasil Telecom S.A. 3.339 3.710 3.339 3.710
Outros investimentos 1.286 6 1.286 6
INCENTIVO FISCAL - - 185 -
1.259.252 779.923 4.810 3.716
2000 1999
Aumento
Lucro de capital,
(prejuizo) . juros
Patriménio liquido do  Capital Capital Equivaléncia Agio sobre
Empresas liquido exercicio  votante total patrimonial incorporado capital Investimentos  Investimentos
préprio e
outros
Telebrasilia 429.562 70.652 91% 88% 62.035 79.489 (17.468) 388.255 264.199
Telegoias 306.212 44.156 91% 92% 40.284 55.242 (16.339) 286.662 207.475
Telemat 217.692 36.533 99% 97% 34.776 55.214 16.810 213.307 106.507
Telems 187.215 28.825 99% 98% 28.025 63.306 7.117 184.955 86.507
Teleron 47.383 5.525 98% 97% 5.124 13.248 (1.289) 46.345 29.262
Teleacre 27.690 3.683 100% 98% 3.579 7.789 4.044 27.345 11.933
NBT 108.087 (17.421) 95% 95% (16.550) - 53.984 107.758 70.324
1.323.841 171.953 157.273 274.288 46.859 1.254.627 776.207

O agio no montante de R$ 3.339 em 31 de dezembro de 2000 (R$ 3.710 em 1999) refere-se
a aquisicao de 45% da participacdo acionaria da Norte Brasil Telecom S.A. junto a Inepar
S.A. em 24 de maio de 1999. Este agio esta sendo amortizado no prazo de 10 anos.



9. Imobilizado

Outros ativos
Bens e instalacdes em andamento

Controladora

2000 1999

3.179 2.800
1 327

3.180 3.127

Consolidado

2000 1999
Valor Valor

Taxa anual de Custo Depreciacdo liquido liquido

depreciacéo corrigido acumulada contabil contabil

(%)
Bens e instalacdes em servico
Equipamentos de comutagéo 10 148.616 (35.592) 113.024 93.369
Equipamentos de 14,29 558.984 (226.263) 332.721  336.38
transmissao 3
Infra-estrutura

Terrenos - 3.588 - 3.588 3.293
Prédios 4 30.346 (8.857) 21.489 16.730
Suportes e protetores 5 39.683 (6.855) 32.828 25.091
Equipamentos de energia 10 60.503 (29.110) 31.393 32.825
Outros 10 3.824 (1.016) 2.808 6.870

Equipamentos de 20 13.115 (4.201) 8.914 5.919

informatica

Veiculos 20 1.618 (1.047) 571 380

Direito de exploracdo 3,33 60.550 (2.016) 58.534 60.550

(concesséao)

Outros ativos 5a20 57.123 (15.458) 41.665 29.614
Bens de uso futuro 10 - - - 14.338
Bens e inst. em andamento - 182.932 - 182.932 90.035
Material vinculado a obra - 10.908 - 10.908 906

1.171.790 (330.415) 841.375 716.30

3

10. Diferido
Controladora Consolidado

2000 1999 2000 1999
Agio — Coverage Participacdes S.A. - 322.674 322.674 322.674
Gastos pré-operacionais - - 42.994 36.589
Outros - 17 64 17
Amortizacao - (5.378) (68.865) (5.378)
- 317.313 296.867 353.902

11. Pessoal, encargos e beneficios sociais a pagar

Salarios, ordenados e honorarios
Encargos sociais provisionados
Beneficios provisionados

Controladora

Consolidado

2000 1999 2000 1999
618 496 1.394 1.581
1.134 638 5.113 3.472
36 91 462 619
1.788 1.225 6.969 5.672




12. Fornecedores

Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Fornecedores 746 518 219.550 75.677
Consignacodes a favor de terceiros 45 5.703 4.414 10.199
Teles fixas - - 4.341 11.234
Outras - - - 5
791 6.221 228.305 97.115
Circulante 791 6.221 227.757 96.557
Longo prazo - - 548 558
13. Tributos indiretos
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2000 1999 2000 1999
ICMS - - 25.939 27.861
Taxa Fistel - - 28.355 14.250
Tributos sobre receitas (COFINS, PIS e outros)
2.005 - 6.708 3.594
2.005 - 61.002 45.705
14. Tributos sobre arenda
Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - 113 68 6.295
Imposto de renda diferido - - - 432
- 113 68 6.727
Circulante - 113 68 6.486
Longo prazo - - - 241
15. Participagdes no resultado
Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Juros sobre o capital proprio do exercicio 19.245 36.500 25.111 44.619
Juros sobre o capital proprio do exercicio anterior 5.313 3.901 9.841 6.556
IRRF sobre juros sobre capital préprio (2.881) (5.475) (3.778) (6.693)
Dividendos 18.642 - 18.642 -
Participacdo de empregados no lucro 525 430 1.964 1.636

40.844 35.356 51.780 46.118




16. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Juros e atualizacdes Vencimento 2000 1999 2000 1999
Moeda nacional
BNDES TJLP acrescida de juros de 7% a.a. 02/01/2001 - - 84.026 66.425
Commercial Paper  Desagio de 19% a.a. aplicado na data da
subscricdo com Swap de 103,5% do CDI 12/01/2001 186.913 - 186.913 -
‘ Oytros Produtos Industriais Coluna 20 — FGV 2000 a 2008 - - 1.771 1.713
financiamentos
Moeda estrangeira
Banco ABC do Brasil Variagdo cambial com base no dolar
Norte-Americano, acrescida de taxa de
juros Libor e juros de 1,125% a.a. 23/04/2001 - - 6.086 3.648
Euro Commercial Desagio de 9,5% a.a. com variagao
Paper cambial baseada no dolar Norte-
Americano com Swap para CDI 18/05/2001 5.014 - 207.943 -
Export Development Variagdo cambial com base no dodlar
Corporation — EDC  Norte-Americano, acrescida de taxa de
]:I:S Libor semestral e juros de 3,90% 22/11/2005 - - 21.954 8.326
Outros - - 456 -
191.927 - 509.149 80.112
Circulante (191.927) - (490.239) (70.291)
Longo prazo - - 18.910 9.821

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de pagamentos:

Consolidado

Vencimento 2000 1999
2001 - 1.874
2002 4,563 1.875
2003 4,563 1.874
2004 4,563 1.874
2005 4,561 1.874
2006 220 209
2007 220 209
2008 220 32

18.910 9.821

17. Concesséo - area 8

A Norte Brasil Telecom S.A. adquiriu junto a Agéncia de Telecomunicacdes — ANATEL, a
concessao de servicos de telecomunicagBes na area 8, no montante de R$ 60.550, a ser
pago em 4 parcelas, das quais 3 foram liquidadas até 31 de dezembro de 2000, restando,
portanto, uma parcela no valor de R$ 19.423 vencivel no dia 27 de novembro de 2001.



18. Partes relacionadas (consolidado)

2000 1999
SPL CSM
Splice do Banco Construtorae  Cartdes

Brasil Credibel Pavimentadora S.A. Total Total
Ativo
Disponibilidades - 713 - - 713 337
Aplicagdes financeiras - 6.527 - - 6.527 369
Commercial paper 77.743 - - - 77.743 7.792
Mutuo 2.673 - - - 2.673 -
Passivo
Fornecedores 1.410 - - 42 1.452 200
Transacg6es
Receitas com aplicacdes financeiras 10.588 490 - - 11.078 2.081
Servigos de manutengdo 3.508 - - - 3.508 276
Aquisicao de cartbes telefonicos - - - 2.121 2.121 282
Aquisigcdo de ativo imobilizado 3.760 - 1.352 - 5.112 6.231

Todas as transacfes com empresas ligadas foram efetuadas em condigcbes normais de

mercado.

19. Receita operacional liquida dos servigcos de telecomunicacdes

Assinatura
Utilizacéo
Nacional

Deslocamento/adicional por chamada e outros

Uso da rede

Servicos adicionais

Revenda de aparelhos celulares
Revenda de cartdes

Qutras

Receita operacional bruta
Tributos sobre a receita bruta
Receita operacional liquida

Consolidado

2000 1999
188.556 183.166
304.494 282.763

34.826 37.024
324.402 170.700
9.164 10.101
188.290 41.131
78.227 9.418
1.787 6.596
1.129.746 740.899

(226.649) (162.043)
903.097 578.856
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20. Custos e despesas operacionais

Pessoal

Honorarios da administracao
Material

Servigos de terceiros
Aluguel/arrendamento/seguros
Depreciacéo e amortizagdo

Impostos, taxas e
contribuicdes

Proviséo para devedores
duvidosos

Perdas liquidas

Custo das mercadorias
vendidas

Outros insumos

Pessoal

Honorarios da administracao
Material

Servigos de terceiros
Aluguel/arrendamento/seguros
Depreciac&o e amortizagdo

Impostos, taxas e
contribuicdes

Proviséo para devedores
duvidosos

Perdas liquidas

Custo das mercadorias
vendidas

Outros insumos

Consolidado — 2000

Custo dos
servicos
prestados/ Despesas
mercadorias  Comercializacéo gerais e
vendidas dos servicos administrativas Total
10.910 13.986 25.677 50.573
- - 1.472 1.472
2.948 2.178 2.670 7.796
89.770 62.558 39.916 192.244
35.408 3.364 2.345 41.117
107.362 - 4.251 111.613
49.942 12 222 50.176
- (582) - (582)
- 45.886 - 45.886
187.754 - - 187.754
61 217 467 745
484.155 127.619 77.020 688.794
Consolidado — 1999
Custo dos
servicos Despesas
prestados/ Comercializacéo gerais e
mercadorias dos servicos administrativas Total
vendidas
7.432 8.875 18.936 35.243
- - 1.308 1.308
750 780 1.885 3.415
65.419 38.770 29.745 133.934
30.274 1.129 1.254 32.657
85.568 25 1.860 87.453
24.968 79 388 25.435
- 5.190 - 5.190
- 52.331 - 52.331
42.220 - - 42.220
6 34 977 1.017
256.637 107.213 56.353 420.203
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21. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Tributos  (exceto  impostos (7.711) (2.611) (11.696) (6.529)
sobre a renda)

Pesquisa e desenvolvimento - - (736) (512)
Servigos técnicos administrativos - - 743 1.809
Doacdes e patrocinios (40) - (3.883) (2.733)
Proviséo para contingéncias - - - (833)
Despesas recuperadas 1 92 772 1.871
Reverséo de provisdes - 179 253 1.054
Amortizacdo de agio (372) - (372) -
Incentivos fiscais - 3.559 - 3.559
Multas - - 3.231 1.218
Recuperacdo de despesas com
companhias controladas 22.404 - - -
Outras receitas (despesas) operacionais 3 (103) 3.402 (1.068)

14.285 1.116 (8.286) (1.164)

22. Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999

Receitas financeiras 21.743 3.052 84.244 36.232
Despesas financeiras (65.363) (44.485) (108.443) (66.732)

(43.620) (41.433) (24.199) (30.500)

As despesas financeiras incluem juros sobre o capital préprio em 31 de dezembro de 2000
no valor de R$ 19.245 (R$ 36.500 em 1999) e R$ 25.111 (R$ 44.619 em 1999), na
controladora e no consolidado, respectivamente.

Estes valores foram revertidos contra o patriménio liquido de acordo com a Deliberagéo n.°
207/96 da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

23. Resultado néo operacional

O resultado n&o operacional em 2000 refere-se, basicamente, a amortizacdo do ativo
diferido (agio gerado na incorporacédo da Coverage).
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24. Imposto de renda e contribui¢do social

Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Receita (despesa) de contribuicdo 1.832 171 (11.847) (5.179)
social
Receita (despesa) de imposto de renda 5.056 420 (29.800) (29.189)
6.888 591 (41.647) (34.368)
Resultado antes das deduc¢des 65.320 70.647 124.108 116.542
Participacdo dos empregados nos lucros (525) (445) (1.964) (1.789)
Base de calculo 64.795 70.202 122.144 114.753
Contribuicéo social (5.831) (8.480) (12.984) (10.614)
Contribuicdo social sobre adicbes (6.515) (8.189) (6.717) (9.039)
permanentes
Contribuicdo social sobre exclusbes 14.121 16.759 7.680 8.636
permanentes
Outros 57 81 174 5.838
Contribuicdo social 1.832 171 (11.847) (5.179)
Imposto de renda (16.198) (17.550) (30.536) (28.688)
Imposto de renda sobre adicoes (18.098) (17.061) (18.661) (18.757)
permanentes
Imposto de renda sobre exclusdes 39.225 35.004 17.939 17.935
permanentes
Incentivos fiscais/outros 127 27 1.458 321
Imposto de renda 5.056 420 (29.800) (29.189)

Em 2000, a despesa tributéria foi calculada com base na aliquota vigente de 37% (25% de
imposto de renda e 12% de contribuicdo social) no més de janeiro e 34% (25% de imposto
de renda e 9% de contribuicdo social) de fevereiro a dezembro. Em 1999, a despesa
tributaria foi calculada com base na aliquota vigente de 33% (25% de imposto de renda e
8% de contribuicdo social) de janeiro a abril e 37% (25% de imposto de renda e 12% de
contribuicdo social) de maio a dezembro.

25. Proviséo para contingéncias

Controladora Consolidado
2000 1999 2000 1999
Tributarias 5.375 1.899 8.721 5.554
Trabalhistas - - 654 654
Outras (a) 53.128 50.698 53.621 50.994
58.503 52.597 62.996 57.202

(a) Correspondem, basicamente, aos empréstimos originais com a TelecomunicacGes
Brasileiras S/A — TELEBRAS, que de acordo com o anexo Il do Laudo de Cis&o de 28 de
fevereiro de 1998, aprovado na Assembléia Geral de maio de 1998, deveriam ser atribuidos
a respectiva holding controladora da Telegoias Celular S.A. e Telebrasilia Celular S.A..

A Administracdo da Companhia, entendendo que houve falha na aloca¢édo dos respectivos
empréstimos quando da cisdo, suspendeu o fluxo de pagamento posteriormente a mudanca
de controle da Companhia, que esta sendo atualizado por IGP-M acrescido de 6% de juros
ao ano.



25.

26.

Provisdo para contingéncias — Continuacao

Em junho de 1999, a Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A. (controladora) ajuizou
acéo judicial pleiteando declaracdo de que os ativos correspondentes a estas obrigacdes -
empréstimos e financiamentos — séo de sua titularidade, bem como, os acessorios destes
ativos e, ainda indenizac¢des das parcelas pagas.

Ao assessores juridicos da Companhia entendem que as possibilidades de éxito deste pleito
séo boas.

Em novembro de 1999, a administracdo da Companhia decidiu transferir para a propria
holding - Tele Centro Oeste Celular Participagbes S.A., a obrigacdo decorrente do
empréstimo originalmente devido a Telecomunicagdes Brasileiras S/A — TELEBRAS,
absorvida no processo de ciséo.

Plano de penséo

A Companhia e suas controladas, exceto a Norte Brasil Telecom, juntamente com outras
empresas do antigo Sistema Telebras, patrocinam planos de previdéncia privada e de
assisténcia médica aos aposentados, administrados pela Fundacdo Sistel de Seguridade
Social — SISTEL. Até dezembro de 1999 todas as patrocinadoras eram solidarias com
relacdo ao Plano de Beneficios Sistel (PBS) e ao Plano de Assisténcia Médica ao
Aposentado (PAMA). Em 28 de dezembro de 1999 as patrocinadoras dos planos PBS e
PAMA negociaram condi¢des para a criagdo de planos individualizados de aposentadoria
por patrocinadora e manutencao da solidariedade apenas para os participantes ja assistidos
gue se encontravam em tal condicdo em 31 de janeiro de 2000, resultando em uma
proposta de reestruturacdo no Estatuto e Regulamento da Sistel, a qual foi aprovada pela
Secretaria de Previdéncia Complementar em 13 de janeiro de 2000.

A situacdo do Plano de Aposentadoria de Beneficios Definidos (PBS-A) e do Plano de
Assisténcia Médica aos Aposentados (PAMA), os quais ainda permanecem solidarios entre
as patrocinadoras em 31 de dezembro de 2000 e 1999 é a seguinte:

2000
PBS-A PAMA Total 1999 (a)
Reservas matematicas e fundos 3.016.486 497.932 3.514.418  4.829.056
Outros exigiveis 57.798 431.573 489.371 649.540
Total das reservas e outros exigiveis  3.074.284 929.505 4.003.789  5.478.596
(-) total dos ativos da Sistel 3.374.869 929.505 4.304.374  7.183.875
(=) Superavit acumulado 300.585 - 300.585 1.705.279

() refere-se a situacdo dos planos PBS e PAMA administrados pela Sistel em 31 de
dezembro de 1999.

Em decorréncia da quebra de responsabilidade solidaria ocorrida em dezembro de 1999, a
Companhia e suas controladas patrocinam individualmente um Plano de Beneficios
Definidos de Aposentadoria - o Plano PBS TCO, o qual atende a aproximadamente 5% dos
empregados das Companhias. Além do beneficio da suplementagdo, é fornecida
assisténcia médica (PAMA) aos empregados aposentados e a seus dependentes, a custo
compartilhado. As contribuices para os planos PBS TCO e PAMA sdo determinadas com
base em estudos atuariais preparados por atuarios independentes, de acordo com as
normas em vigor no Brasil. O regime de determinacéo do custeio é o de capitalizagéo e a
contribuicdo devida pela patrocinadora é de 13,5% sobre a folha de salarios dos seus
empregados participantes do plano, dos quais 12% sdo destinados ao custeio do plano
PBS TCO.
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26. Plano de penséo — Continuacao

27.

Foi instituido pela Sistel ao final de 2000 um plano individual de contribuicdo definida — o
Plano de Beneficios TCO Prev. O Plano é viabilizado através de contribuicBes feitas pelos
participantes (empregados) e pela patrocinadora, que sdo creditadas em contas individuais
dos participantes. As Companhias sdo responsaveis pelo custeio das despesas
administrativas e de manutencdo do plano. Aos empregados participantes do Plano de
Beneficios Definidos (PBS TCO) foi dada a opcao de migracdo para o novo plano TCO
Prev, tendo como prazo maximo o dia 31 de janeiro de 2001, com beneficio de incentivo.

O plano também foi oferecido aos demais empregados que ndo participavam do plano PBS
TCO, bem como para 0os novos empregados. As contribuicbes do participante ao plano TCO
Prev sdo como segue: a) contribuicdo basica — corresponde a um percentual variavel de
3% a 8% do salario-de-participacdo, conforme a idade do participante, em percentuais
inteiros; b) contribuicdo voluntaria — limitada a 22% do salario-de-participacdo, cujo
percentual na contribuicéo basica seja 8%; c) contribuicdo esporadica — de carater eventual,
de valor ndo inferior a 10% do salario-teto. As contribuicdes da patrocinadora ao plano, séo
como segue: a) contribuicdo normal — equivalente a 100% da contribuicdo basica de cada
participante ativo; b) contribuicdo variavel — de carater eventual, obedecendo a critérios
uniformes e nao discriminatérios para os participantes vinculados; c) contribuicdo especifica
— destinada a assegurar a observancia do limite minimo fixado na legislacdo para o valor do
beneficio.

A situacao dos planos de Aposentadoria de Beneficios Definidos PBS TCO e TCO Prev em
31 de dezembro de 2000, é a seguinte:

PBSTCO 2000

Reservas matematicas e fundos 14.261
Outros exigiveis 1.831
Total das reservas e outros exigiveis 16.092
(-) Total dos ativos do plano 16.406
(=) Superavit acumulado 314
TCO Prev 2000

Reservas matematicas e fundos 12.753
Outros exigiveis 1.575
Total das reservas e outros exigiveis 14.328
(-) Total dos ativos do plano 14.328

(=) Superavit acumulado -

Durante o exercicio de 2000, a Companhia efetuou contribuicdes aos Planos PBS TCO e
TCO Prev no montante de R$ 243 (R$ 2.087 no consolidado).

Patriménio liquido

a) Capital

O Capital autorizado em 31 de dezembro de 2000 e 1999 é de 700.000.000 mil acdes.

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2000 é de R$ 303.000 (R$

303.100 em 1999), representado por 364.399.028 mil acbes sem valor nominal, assim
distribuidas (em milhares de acdes):

2000 1999
Ordinarias 124.369.031 124.369.031
Preferenciais 240.029.997 240.029.997
364.339.028 364.339.028
Valor patrimonial por lote de mil ac6es (em R$) 2,980455 2,784472
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27. Patrimdnio liqguido — Continuacao

As acbes preferenciais da Tele Centro Oeste Celular Participagfes S.A. ndo tem direito a
voto, sendo a elas assegurada prioridade de reembolso de capital e no pagamento de
dividendos minimos néo cumulativos.

A Assembléia Geral Extraordinaria da Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A., de 30
de outubro de 2000 aprovou e o Conselho de Administragdo, homologou a cisdo-parcial da
Companhia, reduzindo seu capital subscrito de R$ 303.100 para R$ 303.000, aumentando o
capital de suas controladas (exceto Norte Brasil Telecom S.A.) no valor de R$ 5 (cinco
reais) para cada e o restante para aumento da reserva de capital.

b) Reserva especial

Esta reserva foi constituida a partir da cisao-parcial da Companhia. Refere-se ao agio pago
guando da aquisicdo pela BID (e posteriormente registrado na Coverage, empresa
incorporada pela TCO). Esta operacdo foi registrada em conta especifica do ativo
permanente em contrapartida da conta de reserva especial, constante do patrimdnio liquido.

c) Reservas de lucros

Reserva legal

A Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A. esta obrigada pela legislacdo societaria a
apropriar 5% de seu lucro anual a reserva legal até que esta reserva corresponda a 20% do
capital social realizado, ou 30% do capital social somadas as reservas de capital. Apds
esses limites as apropriacdes a essa reserva nao sao obrigatérias. A reserva legal somente
pode ser utilizada para aumentos de capital social ou para absorcdo de prejuizos.

Reserva de lucros a realizar

Representa as receitas contabilizadas e ainda n&o realizadas financeiramente, decorrentes
do saldo dos ajustes dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

A reserva é realizada pela baixa de investimentos, quando do recebimento de dividendos ou
juros sobre o capital proprio e outros eventos, em conformidade as normas de Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM.

A realizacéo da reserva é contabilizada na conta de lucros acumulados.

d) Dividendos/juros sobre capital préprio

2000 1999
Lucro liquido do exercicio 90.928 107.293
(+) Reverséo de reserva de lucros a realizar 101.929 124,914
(-) Reserva de lucros a realizar (86.382) (101.929)
(-) Reserva legal (4.546) (5.364)
(+) Despesa de amortizacdo do agio 43.024 -
(-) Beneficio fiscal pela amortizagdo do agio (14.628) -
(=) Lucro liquido do exercicio ajustado 130.325 124.914
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 32.581 31.229
Ac0es ordinarias 11.120 10.658
Acdes preferenciais 21.461 20.571
Valor do dividendos por lote de mil acdes - R$ 0,089 0,086
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27. Patrimdnio liqguido — Continuacao

28.

29.

Por determinacdo da Administracdo, em 31 de dezembro de 2000 foram creditados aos
seus acionistas juros sobre o capital proprio no montante de R$ 19.245 (R$ 0,05281 por lote
de mil agbes) com retencéo de 15% de imposto de renda na fonte, resultando em R$ 16.358
(R$ 0,04489 por lote de mil acles) de acordo com a Lei n°® 9.249/95, sendo proposto a
Assembléia Geral que respectivos juros liquidos do imposto de renda, quando devido sejam
compensados no valor do dividendo obrigatdrio.

2000 1999
Acdes ordinarias 6.569 12.457
Acdes preferenciais 12.676 24.043
Imposto de renda na fonte (2.887) (5.475)

16.358 31.025

Adicionalmente foram propostos dividendos no montante de R$ 18.642 em 31 de dezembro
de 2000, assim distribuidos:

2000 1999

Acdes ordinarias 6.363 -
Acdes preferenciais 12.279 -
18.642 -

e) Lucros acumulados

O saldo remanescente de lucros acumulados, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, no montante de 329.656 (R$ 263.195 em 31 de dezembro de 1999), sera
destinado a investimentos futuros, de acordo com orgcamento de capital a ser apresentado a
Assembléia Geral.

Valor de mercado dos ativos e passivos financeiros (instrumentos financeiros)

Em 31 de dezembro de 2000, a Companhia e suas controladas mantinham operacdes que
podem ser diretamente interpretadas como “Instrumentos Financeiros”, conforme determina
a instrucdo CVM 235/95, entretanto nenhuma delas representam efeitos relevantes de
ganho ou perda futuros, considerando valores e taxas de mercado.

As principais operacdes foram:

Aplicacdes financeiras — estdo atualizadas de acordo com as taxas pactuadas junto as
instituicBes financeiras, sem expectativa de geracéo de perda para a Companhia.

Empréstimos e financiamentos — sdo vinculados a diversos indexadores e apresentam
taxas de juros variadas, conforme descritas na nota explicativa n® 16. A administracéo
ndo acredita que possam ocorrer ganhos ou perdas futuros gerados pelas negociacdes
envolvendo o montante dos empréstimos e financiamentos.

A administracdo dessas operacfes € efetuada através da definicdo de estratégias,
estabelecimento de sistemas de controle, determinacdo de limites de posi¢cdes e
monitoramento dos riscos envolvidos.

Seguros

Em 31 de dezembro de 2000, a Tele Centro Oeste Celular Participacdes S.A. e suas
controladas contrataram seguros para os itens relevantes.
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30. Reestruturacdo societaria

31.

Foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria em 30 de outubro de 2000, uma
reestruturacao societaria envolvendo a Tele Centro Oeste Celular Participagfes S.A. (TCO),
Telebrasilia Celular S.A., Telegoias Celular S.A., Telemat Celular S.A., Telems Celular S.A.,
Teleron Celular S.A. e Teleacre Celular S.A., através da qual se realizou uma ciséo parcial
na TCO, com a incorporacdo das parcelas cindidas nas operadoras. A parcela cindida do
patrimonio liquido na TCO foi composta por dois ativos: um ativo diferido (agio) no valor
patrimonial de R$ 274.288 e um caixa no valor de R$ 100, essa parcela do patrimonio foi
incorporado por cada uma das operadoras na seguinte proporcdo: a Telebrasilia Celular -
28,98%; Telegoias Celular - 20,14%; Telemat Celular - 20,13%; Telems Celular - 23,08%;
Teleacre Celular - 2,84% e Teleron Celular - 4,83%. A contrapartida dos ativos objeto da
cisdo foi a reserva especial de agio e R$ 100 da conta capital.

A ciséo parcial visa o fortalecimento da estrutura das operadoras e 0 aproveitamento mais
eficiente do beneficio fiscal gerado em decorréncia da amortizacdo do agio pelas
operadoras. A cisdo parcial permitira que cada uma das operadoras obtenha economias
fiscais oriundas da amortizacdo do agio transferido. O valor total estimado dessas
economias, as quais deverao ser percebidas no decorrer dos proximos 5 (cinco) anos, é de,
aproximadamente, R$ 93.000.

Os elementos ativos e passivos que formaram o patriménio cindido da TCO estédo
elencados abaixo, de acordo com a operadora para qual foi destinado:

Ativo diferido Caixa Reserva especial de Capital
(agio) agio
Telebrasilia 79.489 29 79.489 29
Celular

Telegoias Celular 55.242 20 55.242 20
Telemat Celular 55.214 20 55.214 20
Telems Celular 63.306 23 63.306 23
Teleron Celular 13.247 5 13.247 5
Teleacre Celular 7.790 3 7.790 3

274.288 100 274.288 100

A parcela do patriménio cindido da TCO representada por numerario transferido para as
operadoras em decorréncia da cisdo parcial, no total de R$ 100, foi contabilizada pelas
operadoras da seguinte forma: (a) R$ 5,00 (cinco reais) para o capital social, e (b) a parcela
remanescente foi alocada para reserva de capital.

Eventos subsequentes

a) Em 12 de janeiro de 2001 a Tele Centro Oeste Celular Participagbes S.A. publicou
anuncio de inicio de distribuicdo da 22 (segunda) emissdo de notas promissorias,
constituida de 500 titulos, com valor unitario de R$ 500, perfazendo o montante de R$
250.000. Naquela data foram subscritas a totalidade das notas promissérias. O valor foi
utilizado na liquidacdo da 12 emissao.

O vencimento das notas promissorias observara o prazo méximo de 180 dias, a contar
da data de subscrigdo de cada nota promissoria.
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31. Eventos subsequentes — Continuacdo

b) Em 02 de janeiro de 2001 os empréstimos ponte junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES das operadoras, Telebrasilia Celular
S.A., Telegoias Celular S.A., Telemat Celular S.A., Telems Celular S.A., Teleron Celular
S.A. e Teleacre Celular S.A., foram convertidos em empréstimos de longo prazo. O valor
da operacdo foi de R$ 43.835, que tera prazo total de 5 anos, sem a ocorréncia de
caréncia. As amortizacbes da operagdo se dardo trimestralmente e cobrirdo principal
acrescido de juros. Os encargos da operacao teve como taxa referencial de custo a TILP
— Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo Banco Central do Brasil, acrescida de
2,5% ao ano, a titulo de spread basico do BNDES e acrescida de 1,5% ao ano, a titulo
de remuneracao de risco aos regentes financeiros.
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